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���.�2����� ��� �"���0�����.�����Œ�����2�.���2� �������!� ���1���.���2�&�������0�&�Œ� �����2�����+�����Œ�!� �������1�0�&�����Œ� �#���.���2�����0�2�&�Œ����
��� �#�����2�.���0�Œ�������!� �#�"�����!���2������������: 
  

�x �������1�#���0�$�����)���0���0�"�����!���1�0���"���1�2�����������*�������1�2�������#�!���.�����1�2� �������.�*���.�1� �� �1�2�������0�#��� �!�&��
�1���.�� ���.�����Œ�!�)�1�3�.�2�.���1�2���������#���!�.�����.�����.�Œ� �2�0��� �*�����1�����0���.���1� ���.�!���"���.�����1�#�$���.�"�������.��
�2������ �ü�ü���� �+���.�� ���.�� ������� �#���� �2�.�� �Œ�!�������.�2�.�� �$�0���!�)�2�0�!�.���� ���.�� �Œ�!���Œ�0���� ���.�� �Œ�!� �1�2�0��� �*���� � ����
�0���0�������0���"�� �1�2� �� ���.�����1�2�������� �ù�3���.�����1�2������ ���Œ�.���������.���2���"�� ���.���� �ÿ���/���. �1�0�� �1�#���/�#�.�1���)��
���0���2�����/����� ���!�.�3�������������!���������1�2�������ù�3�!�������������.���������0���2������ ���0�������)�2�0�!�����.�Œ� �2�#�$���.���2���"��
�/���.���#�����!�����1���" �1�0���Œ� �������"���$�+�!�0�"�����2�������Œ� �����2���������.�1�2�����0���.�����.�����2���"���.�1�2�������"���3�#���0��
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�2�������"�� ���� ���!���1���0�#�2�������"�� �1�#�����!� �*�1�0���"�� �1�0�� �Œ� �������"�� �.�Œ� ���.���!�#�1�������0�"�� �$�+�!�0�"�� �1�2������
�ù�1���.�����.�����2�������ù�3�!������.  

�x �õ���.���.�#�2�����0�Œ���!�0�.���)���0���. �����0�1�. �.�Œ�)���2���������.���&�/���.�������2�����0�)�!�.�1������ �.�Œ�)���2�.�������1�.��
��� �����&���������"�� �/�����2�*�&�1���"���� ���.�� �.�Œ�)�� �2���� ���������2���� �2�����0�3�&�����.���� �Œ� �#�� �©���*�Œ�����1�0�� �ù�3�!�����.��
��� �*�"�����.�����ù�1�����2�0�"������� �#�"���Œ� �����2�0�"�ª�����/������� �*�!�����1�.�� �����.�������0�����2�0�����.�� �2�.�����/�����#�Œ���!��
�$� ���2�.�����0�2�.���.�1�2�0�#�2�����������*���.�2�.���.�Œ�)���2���������1�����ù���.�2� ���� ���.�����2�����ú�)�!�0���.���ù�3�!�������� 

�x �ù�#�2�) �)���&�" �Œ� �#���0�����.�����Œ��� ���.�����1�#�$���2�����)�����.���!� �Œ�!�)���0�1���., �0�����.���������.���.���0�&�!���2��������
�1�#���Œ�0�!���3� �!���� �2���"�� ���&�1���.�"���� �2���"�� �	� �#�!�����.�"�� ���.���� �����$�!���� �����.�� �1�����0��� �� �2���"�� �������.�"���� � ����
� �Œ� ���0�"�� �.���.�����2� �*���� �0�Œ�����0�2�������� �����.���� ����� �� �!�)��� �� �Œ� �#�� ���.�� �.���.�����+���0���� �2� ���$�.������� �� �.�Œ�)��
���.���!�)�� �.�#�2� ���!�.�2� �!�����)�� �Œ�.�!�0�����)���� �2� �#�"���� ������ �.���.���0�&�!���2�������"�� �.�#�2���"�� �Œ� �����2�������"�� �Œ� �#��
���$� �#���� �2�0���������� �1��� �Œ�)�� �2���� �.���.�����2���1���� �)�$���� ���)��� �� ����� �#�� �!�)��� �#���.�������� ���.���� ����� �#�� ���&�2����
��� �*���$�+�!� �#, �3�.�������/�0�*� ���2�.�"���2�������ÿ�1�2� �!���. ���.�����0�����0�2�.�����0�#�)���0���0�"�����.�2�������*�!��� �����)��� ��
�2�.���.�/�*���.�2�. �1�����0���.���2�&�����/�#�2�����+�����/����� ���!�.�2���+������������� �*���2�.�����Œ�.�!�����������.�����.�����Œ�0�!����
�Œ� �#�� �Œ�����&�� �1�2���"�� ���/���0�"�� �.�3���������.�2�������"�� ���!�.�������"�� �����.�"�� �Œ�.�����)�1�����.�"�� �.�/�������.�"�� �1�0�� ������
�!� �"���0���)�"�����.� �*���Œ� �#���0���Œ� �/�����0�2�.�����1�2� ���/�!�)��� ���2� �#���Œ�0�Œ�!�&������� �#���2� �#�����������.���.���0�&��
�!���1�0���"���.�#�2���"���2�0����������� �/�������1�.�����1�2�������/���.�2�*�Œ�&�1��, �0�Œ�����0�2�����+�� �1�2�!�.�2���������+��, �Œ� �#��
�Œ�!� �1�Œ�.��� �*�� ���.�� ���0�����1� �#���� �2�.�� ���0������ �0�Œ���!�!� ���"�� ���.���� �0��� �#�1���.�"�� �Œ� �#�� ���3���1�.���� ���.�2����
�Œ�0�!��� �$�������.�������.�2�����Œ�0�!���Œ�2�&�1����� �����/�����3� �!�0�"���.�����.�����"���Œ�!� �2�0�!�.��� �2���2�&�������.�����0���&�2�0��
�!�������"���Œ� �����2�������"���2�&�����þ���ù. 

�x �þ�� ���&�1���.�� �Œ�!� �1�Œ�.���0�� ���.�� �.���.���0�&�!���1�0�� �2���� ���0�2�.�%�#�$�!� �Œ� ���0���������� �.�!�$���2�0���2� ����������
�.�1�3�.���0���.�" �1�2������ �ü�#�!�+�Œ���� �/���0���/�����+���2�.�"�� �Œ���1�&�� �2������ ��� �����0�2������ ���+������ �0�Œ���!�!� ���"��
�Œ� �#�� ���$�.�1�0�� �2� �� ���������� �þ �ü���1��� ������ �1�2������ ���#���!�.�����.�� �)�Œ�&�"�� �Œ�.���.���)�2�0�!�.�� ���� �0���1��� ������
�1�2�����+�0�&�!�����.�����.�����������.�2�������%�����2���"�����!�����.���.�"�� ���.���� �2�0���������������.�Œ�0�#���0���.�"���1�*�����!� �#�1����
���0�� �2���� �û�*�1�� �0�����.���� �2�.�� �Œ��� �� �Œ�!�)�1�3�.�2�.�� �.�Œ� �2�0�����1���.�2�.�� �2���"�� �.���.���0�&�!���2�������"�� �.�#�2���"��
�1�#���Œ�0�!���3� �!���"�� �1�2�.�� � �Œ� ���.�� ���.���� ���.�� �1�2�.��� �*���0�� �Œ��� �� �.���.���#�2�������� �1�2���� �1�#�����$�0���.�� �	� ��
���ù�	���� �/�0���� �.�Œ�0�����0���� �2���� ���&�1���.���� �û������� �#�!�����������0�� �0���.���2��� ���� �2���"�� �ü�����û�� �.�������� �.�#�2�)��
���$�0���� �2�0���0���+�1�0���� �.�Œ�)�� �2� �� ������������ �,�0�&�!� �*�1�.���0 �2���� ���&�1���.�� �1�2�!�.�2���������)�� �0�2�.���!� �� ���.���� �.��
�����)�Œ���1�2� �� �1�*�����.�$� �� ���.�2���� �2���"�� �2�!� ��� ���!�.�2���.�"�� �����$�!���� �Œ� �#�� � �� ������ ��� �*�2������ �.�Œ� �3���1���1�0��
���.�� �1�2�0�����0���� �2�.�� �1�2�!�.�2�0�*���.�2�.�� �2� �#�� ���.�� ���.�2�.������� �#���� �2������ ���!�����.���.���� �	�)�2�0�� �������.���0�� ���� �.��
���2�����0�2�+�Œ���1���� �2���"�� �/���0����� �*�"�� ��� �����)�2���2� �"�� �����.�2���� �3���������0�� �)�2���� ���� ���&�1���.�� �0���$�0�� �0���0�����$���0����
�1�0���.���.���0�&�!���2���������/�*���.�������Œ� �#���.�Œ�0����� �*�1�0�����.���0�Œ�0���2�.���0�����1�0�������!� �"�� �0���0�����&�����2�&����
���0���2�)���&���� �2���"���� �Œ� �#�� ���0�&�!� �*�1�0�� �#�Œ� �/�0���1�2�0�!� �#�"�� ���.���� �������)�2�0�!� �� ���1�$�#�!� �*�"���� �þ�� �0���/�0��
�$�)���0������ �.�Œ�0������ �0�Œ�����2�.�1���" �2� �#�� ���ù�	���� �Œ�!� �"�� �2�.�� �!�&�1�������� �1�*��� �!�.�� �.�Œ� �2�0���0���� �����.��
�0�*��� ������ �/�����.��� ��� �����.�� �����.�� �2���� ���&�1���.�� ���.�����0�����.���� �Œ� ���*�� �0�*��� ��� �� ���.�� �#�Œ� �1�2���!���$���0�� �.�Œ�)��
�2� ���!�&�1�����)���Œ�!� �Œ�.���.���/���1�2�����)�������$�.�����1���)�������2���� �Œ�!�.�����.�2�����)�2���2�.���.�#�2�)���Œ� �#���Œ�!� ��
���������.�2�����0�����2� ������� �*�2������ �0�����.���������0���/�0�$�)���0�������1�*���/�0�1���������1�#�����0�2� �$�����2���"�����#���!�.������
�.�"���1�2�������ü�ü�����û�0�����0�Œ�����#���0�����1�2�.���1�*��� �!�.���2� �#�������.���1�#�����0�������)�����!���2� �"�����0���0���0�#���0�!����
�0�"�������0���)�2�����1�#�����1�2�����2� ���0�#�!�&�Œ�.�'���)�����0���2��������� ���������.�����!���2� �"�����0���0�#�����0�!���.�����.�������0���2�0��
�!���1�2���0�"�� �/�#���.�2�)�2���2�0�"�� �.�����Œ�2�#�����", ���.�����.��� ������� �#�� �#�Œ�)�%���� �2� �#�� �2�0�!���1�2��� �#�� � �!�#��
���2� �*�� �Œ��� �*�2� �#�� ���.���� �2�&���� ��� ���.�/�����+���� �/�#���.�2� �2���2�&���� �2���"�� � �#���!�.���������"�� ����� �����$�.���������" 
���.�����.���!� �2�������"���#�Œ� �/� �����"���������.���0�#�����0�!� �*�1�.�����#���!�.�����.���.�Œ�0�����0�����2� ���Œ� �����2�0�#���.���2� �#��
���� ��� �*�2�������Œ� ���*���Œ�0�!���1�1�)�2�0�!� ���.�Œ�)���2� �#�"�����.�2� �'��� �*�"���.���3�����0���)���0��� �#�"���Œ�#�!�.�*��� �#�"��
���.�����.�Œ�) �.�#�2�)�������0��� �#�1���.���2� �#���������/�#���0�*�0�� �Œ�0�!���1�1�)�2�0�!� �� 

�x �þ �	� �#�!�����.���� ���� � �Œ� ���.�� �Œ�.�!�.���������0�� �1�0�� �1�2�.���0�!���� �����1���� ���.���� ���0�� �.�*��� �#�1�.�� �1�#�$���)�2���2�. 
�2�.�� ���#�!���.�!�$�������� �/�����.���+���.�2�.�� �/�*� �� ���!�.�2�+���� �± ���0���+�� �������� ���� �2���"�� �ü�������/�.�"�� ���.���� �2���"��
���*�Œ�!� �#�� �1�2������ �ù���.�2� ���������� ���0�1�)���0��� �� ���.���� �1�2� �� �ù�����.��� ���� �0�Œ���!�0�����0���� �0�Œ���1���"�� �1� ���.�!����
�2���������.�2���1�2�.�1�����.�1�3�����0���.�"���2�)�1� ���1�2�������.���.�2� �������������0�1�)���0��� �����.�����2���������1�����ù���.�2� ��
�������)�1� �����.�����1�2�������ü�#�!�+�Œ�� ���0�������)�2�0�!�..  
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�x ���� �0�Œ���$�0���!�����.�2�����)�"�� �0�Œ�0���2�.�2���1���)�"�� �2���"�� �������.�"�� �.�Œ� �2�0���0���� ������� �� �����.�� �1�����0��� ���.�����1�#��
�$���.�"���1�2� ��� �Œ� ��� �����.���.���.�3�0�!��� �*���0���/���0��� �/�����)�2�0�!�.�� 

 
�
�1�2�)�1� ���� �0�����.���� �.�Œ�.�!�.���2���2� �� ���.�� �/���0�#���!�������1�2� �*���� � �!���1�������.�� �1�����.���2�������� �1�����0���.���.�Œ�)��

�2�������.�!�$������ 
 

���.�2���.�!�$�������������.���2�.������  �2���"���ü�ü���������0�����������������#���.�����.���������.�1�3�����0���.���.�Œ� �2�0��� �*�����0��������
������ �0�#���*�������� �	�.�������� �Œ�!���Œ�0���� ���.�� �0�����.���� �1�0�� �����1���� ���.�� �#�Œ�0�!�.�1�Œ���1�2� �*���� �2������ �0�Œ�����!���2�0������ �2� �#�"��
���.���� �2������ ���#�!���.�!�$���.�� �2� �#�"���� �+���.�� ���.�� ���Œ� �!���1� �#���� ���.�� �2� �� �Œ�!����� �#������ �����.���2���� �����.�"�� ���1�$�#�!�)�2�0�!���"��
�.�Œ�0�������"����21 ������ �2���"�� �ü�ü �1�#�����0�2���$� �#�� ���.�� �1�2� �� ���ù�	��, �2� �� � �Œ� ��� �� ���.���� �.���.���.���������0���� �2������
�0�#���*������ �2���"�� ���#����� ���������"�� �ñ���#���.�"�� �2�&���� ���0���+���� �2� �#���� �ü�Œ� �������&�"���� ���� ���#����� ���������� �ñ���#���. �2���"��
�ü�#�!�+�Œ���" ���.���.�3���!� ���.�����1�2���"���$�+�!�0�"���Œ� �#���0�����.���������������2� �#�� �0�����.�����0�#���*�������2� �#�����ù�	�������ù�#�2�)��
�/�0�������$�0�����.���������0�������.�����/�0�������.���.���������0�����1�2� �������0�1� ����������� �������ù�������������.���2�������ü�������/�.�����.�����2������
���*�Œ�!� ��� �����!�)��� �����2� �#�����ù�	�������.�����2���"���ü�ü�����$� �#�����2�0���0���&�"���/���.�3� �!�0�2���������1�����.�1���.���� 
 

1. �þ�����*�Œ�!� �"���/�0�����0�����.����������� �"���2� �#�����ù�	�������.�����0�Œ� �������&�"���/�0�����Œ�!� �1�2�.�2�0�*�0�2�.����
�.�Œ�)���2� �����ù�	���������.���2����� �Œ� ���.�1�/���Œ� �2�0���.�Œ�0�������". 

2. �þ���ü�������/�.���0�����.�����1�*�����.�$� �"���2� �#�����ù�	�����.���������1�0�������.���.���2���Œ�.�!�����0�1�������0���2������
�	� �#�!�����., �2� �����ù�	�����/�0�����.���.�������0�2�.�������.���Œ���!�0���������1�������.�����0�Œ� �������&�"��� �*�2�0�������ü�������/�.���Œ�!� ��
�1�2�.�2�0�*�0�2�.�����.�Œ�)���2�������#�����.�$���..  

3. �þ���ü�ü���Œ�.�!�.�������0����� �����)��� �"���©�/�#�����2�����)�"���1�*�����.�$� �"�ª�����.���������.���2���"���/�*� ���$�+�!�0�"�� 
 
�ù�#�2�������2�.�����������.�2���1�2�.�1�����)�2�.�����2� ����������, �����ü�ü���/�!� ��� ���)�����1�0���2���������.�����)�1�����.�����2�!�.�2������������
�2���"����EUGS���������0���2�������������!���1�����.�#�2���"���2���"���1�2�!�.�2�����������"���������ü�ü�����0���������1�0�������.���3�����)�/� ���������.����
� �#�1���.�1�2���������/���Œ�������Œ�!� �1�Œ�����0���.:  
 

1. �þ�� �Œ�!�+�2���� ���!�.�������� �Œ�!� �1�Œ�����0���.�"�� ���2�.���� ���.�� �.���.���.�������1�2�0���� �1�0�� �����.���� �.�����)�Œ����
�1�2� ���Œ�.�����)�1����� �����0�&�Œ� �����2�����)���Œ�.�!����� ���2�.�����Œ�.�!���$� ���2�.�"���.�1�3�����0���.�����.�����1�2�.���0�!�)�2���2�.���1�2�.��
���������.�� �Œ�!� �1�2�.�2�0�*� ���2�.�"���2�.���1�#���3���!� ���2�����2� �#�"���� 

2. �þ���/�0�*�2�0�!�������!�.���������Œ�!� �1�Œ�����0���.�"�����2�.����� �����.��� �!���1���)�"�������&�����1�2�!�.�2���������+����
���.�������)���2�&���� �Œ� �#�� �.���2���Œ�!� �1�&�Œ�0�*� �#���� �2� �� �Œ�!�.���2�����) �0�Œ���Œ�0�/� �� �3����� �/� �����.�"�� �2���"���� �����2� ���2�.�"��
���2�1���� �2�.�� ���0���������.�� �����.�� �2������ ������� ���.�� �2���"�� ���2�!�.�2�����������"�� �ù�#�2� ��� �����.�"���� �.���� ���.���� �Œ� �#���0������ �1�2����
���2�!�.�2�������������2���"���ü�ü �.�#�2�)���/�0�����/�����+�������0�����0�������.�!�.���� 

 
���2���� ���.�����)�1�����.�� ���2�!�.�2���������� �2���", �2�.�� ���*�!���.�� �1�2�!�.�2������������ ���.������� ���2�.�� �����.�� �2������ �ü�ü, �Œ�0�!����
���!���3� ���2�.�����&�"���0�����"���� 
 

1. �û���.�$�0���!���1�������!���1�0�&������ 
2. �
�Œ� �1�2���!���������2�&�����ü�2�.���!�&�� ���.���� 
3. ���!� �1�2�.�1���.���2���"���ü�#�!�+�Œ���"�� 

 
�þ ���! � �1�2�.�1���.���2�&�����Œ� �����2�+�����2���"���ü�ü �Œ�!� �"�����!�1�����Œ�.�!�0���������1�0�&���� �.�1�$� ���0���2�.�������#�!���&�"�����0��
�������.�2�.���#���0���.�"�����.�����0�Œ����� �����"���2� �#�����)��� �#�����.�������&�"���0�����2� �*�2� �#�����������.�2�.���Œ� �#���.�3� �!� �*�����#�Œ����
�!�0�1���0�"�� �0�Œ����� �����"�� �2� �#�� ���)��� �#���� �.�1�2�#��� �����.���� ���#��� �!��� �3�#���.�������� �$�&�!� �3�#���.�������� �.���2� �3�#���.������
�������Œ�������.���������1����� �#�!�.���)�$�����1�2�!�.�2���&�2�������������2�����.�2�.�������.�����.�#�2�)���Œ�!���Œ�0�������.���2� �����$� �#���0���Œ�����2�. 
�#�Œ�)�%���� 
  

�õ���.�� �.�#�2���� ���.�"�� � �/����� �*���� �1�0�� �2�!���.�� �1�����.���2�������� �1�#���Œ�0�!���1���.�2�. �1�2� ���� �2� �����.�� �2���"�� �.��
�1�3�����0���.�":  
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1. �þ�����.�2���1�2�.�1�����ù�1�3�����0���.�" �1�2� ���1�*��� ��� ���2���" �0�����.�����0���.���!�0�2���������Œ�0�!���Œ��� ���������.�����1�2� ��

�©� ����� �1�*�1�2�����.�ª�� ���.�"�� � ���� �����0�"�� �.�Œ�0�������"�� ���.���� �Œ�!� �������1�0���"�� �/�0���� ���Œ� �!� �*���� ���.�� �.���2�����0�2�&�Œ����
�1�2� �*�������)��� �����0���/���Œ���&���.�2�������������1�.. 

 
2. �ù�Œ�.���2�0���2�.���� ���� �$�!���1���� �)���&���� �2�&���� �/���.���0�1�����&���� �����1�&������ �1�#�����.�$���+������ �1�#���0����� ����

�1�0�&�������.�����1�#���Œ�!�����0�&�� �����.���2�������.���2�����0�2�+�Œ���1�����2�&�����1�#���0�$�����)���0���&���������Œ�����.���+�������!���1�0�&������
�/���)�2���� ���.�����.�� �.�Œ�)�� �2���"�� �$�+�!�0�"�� ���.�"�� ���� �.�Œ�)�� �2� �#�"�� �1�#���.�1�Œ���1��� �*�"�� ���� � �!���.�����1��� �*�"�� �$�&�!�+�� 
���.�"�� �/�0�������$�0�����2�����/�*���.�����������2� �#�"���Œ�)�!� �#�"�����.���.���2�����0�2�&�Œ���1�0���� ���)�������2���"���.�#�2���"���2���"���.�Œ�0�������"��
�� ���.���0�����0�2�.�����0�#�2�0�������)���� �2���" �2���"���0�#���.���!���0�" �Œ� �#�����.���Œ�.�!� �#�1���.�1�2� �*���������.�� �2����� �", 

 
3. �	�)�1� �� � ���� �0�#�!�*�2�0�!�0�"�� �.�Œ�0�������"�� �)�1� �� ���.���� � ���� �/�����3� �!�0�"�� ���0�&�Œ� �����2�������"�� �2���1�0���" �.������  

���.���� ���� �Œ�.���/�������., �.�Œ�.���2� �*���� �2�������0�����1�$�#�1���� �2� �#�� �!�)��� �#�� �2���"�� �ü�ü�� �&�"�� �/���0����� �*�" � �!���.�����1��� �*��
���.�����2�������.�����.�������2� �#���Œ�!� �3�������2���"���1�0�������.���/���0���������ò���&�1�� ���!�.�2�+�� �Œ� �#���0���0�!���0�����)�Œ� �#���.�Œ�.����
�2�0���2�.�������.�����Œ�!� �1�2�.�2�0�*�0�� �.�Œ� �2�0���0�1���.�2������ �2�.�������������2���". 
 

�+���.���2�������0�Œ���2�0�#�������2�&�����1�2�)�$�&�����2���"�����2�!�.�2�����������" �.�#�2���"�����0���Œ� �����������0�������.����� �����2��������
�����&�1�2�����&�"����� �����2������������� �������!�&���������"�� ���!� �1���������1���" (Integrated Approach Policy) ���.����
�����ü�ü�����Œ�!� ���0��������� �#�����.���2�������0�3�.�!���)�1�0���������.�1���1�2�����0���1�0�������.�����0������� �����.������� ���.�/�����)���1�*��� ��� ��
�Œ� �����2�����+���� �0�!���.���0���&������ �.�Œ�)�� �2� ���� �Œ� �����2�����)�� ���&�"�� �2� ���� �/���Œ���&���.�2�����)�� �2� �����.�� ���.���� �.�Œ�) �2���� � ����
��� ��� �����������&�" �2�����1�2�!�.�2���&�2������ ���1�$�*�����+���.�����.���Œ�.�!�.�����1�&���2�.�����)�����. �2� �#���
�Œ���2� �# �ü���Œ�!�)�1�&��
�Œ� �#�����2� �#���
�Œ� �#�!��� �*���ü���&�2�0�!�����+�����2���"���ü�ü���/�����.�/���� �2� �# �-�R�V�H�S���%�R�U�U�H�O�O�����©�þ���ü�ü���Œ�!���Œ�0�������.��
�0�3�.�!���)�1�0���� �2���� �����+�1�1�.�� �2���"�� ���1�$�*� �"���� �)�$���� ���)��� �� ���.�� �2���� �/���.�����!�*�1�1�0���ª�� ���.���� �����.�� �2� �� �1��� �Œ�)��
�.�#�2�)�������ü�ü���0�����.�����#�Œ� �$�!�0�&�������������.�� ���.�2�.�3�0�*���0���� �)��� �����.�����Œ�0�!���1�1�)�2�0�!� �� �1�0���Œ�����!�����$�!���1����
�)���&���� �.�#�2�+���� �2�&���� �0�!���.���0���&���� �2���"�� �/���0����� �*�"�� �Œ� �����2�������"�� �Œ�!� ���0��������� �#�� ���.�� �/���.�1�3�.�������0�����2����
�1�#��� �$�������.�������.���0�����1�$�*�0�����2�������0�Œ���!�!� �������.�����2�������.�Œ� �2�0���0�1���.�2�����)�2���2�.���2���". 
 

��� ���.���0�����.�����)���&�"�������Œ�.�!� �*�1�.�����.�2���1�2�.�1��; ���.�!�.�����2�&���Œ�.�!�.�2�����0���2�.�����0�����1�#���2� �����.��
� �!���1�������.�������2�����.�2�.���Œ� �#���Œ�!���Œ�0�����Œ�����2�.�����. ���.��������� ���2�.�����#�Œ�)�%�������.�2�����2�������0�����2�.�1�� �2���"��
�ü�ü�� 
 

1. ���*���3�&���. ���0�� �2���"�� �/���0�����0���"�� �1�2�.�2���1�2�������"���� �.���� ���.���� ���� �ü�ü�� �0�����.���� � �� ���0���.���*�2�0�!� �"��
�$� �!�����)�"�� �.���.�Œ�2�#�����.�����"�� ���.���� �.�����!�&�Œ���1�2�������"�� ��� �����0���.�"�� �1�2� ���� ���)�1��� ���� ���� �Œ� �����2�������� �2���"���0��
�Œ���!�!� ���� ���.���� ���� �/�#���.�2�)�2���2�.�� �Œ�.�!�������.�1���" �2���" �1�2�.�� �/���0�������� �/�!�+���0���.�� �.���3���1�����2�0���2�.���� �/���.�!��
���+�". 

2.  �þ�� �ü�ü�� �$�.�!�.���2���!�����0�2�.���� �.�Œ�)�� ���0���0�2���2���"�� ���.���� �Œ� �����2����� �*�"�� �&�"�� �©���� �/���1�2�.���2��������
�
�Œ�0�!�/�*���.�����ª �����©�������.�1�������1�1�.���2���"���ó�Œ���.�" �ÿ�1�$�*� �"�ª�������.�2�����2���������+��������� �#���0�����.�����Œ�!� �2�����)��
�2�0�!� �� ���.�� �Œ� �*���0�� �)�2���� ���� �ü�ü�� �0�����.���� ���� �©���.�1�������1�1�.�� �2���"�� �ò���#�Œ�����" �ÿ�1�$�*� �"�ª���� �þ�� �ò���#�Œ���� �ÿ�1�$�*�"��
�0�3�0�#�!���������0���&�"��� ���1�#���/�#�.�1���)�"���2���"�����������!���"�����.�����2���"���ó�Œ���.�"���ÿ�1�$�*� �"�����0�Œ�0���/���������1�*���$�!� ��
������ �Œ� �����2������ ���0�&�!���. ���.�2���������0�� �1�2� �� �1�#���Œ���!�.�1���.�� �)�2���� �����$�!���1���� ���)��� �������.�"�� ��� �!�3���"�� �ÿ�1�$�*��
� �"- ���������!���"  �����ó�Œ���.�" - �����.���2�������Œ�!� �+�����1�����2�&�������0�&�Œ� �����2�����+�� ��/���.����� ����� ��� �������+�����1�#����
�3�0�!�)���2�&���� �����Œ� ��� �#�� �/���0����� �*�"�� �Œ�.�����2���� �0�����.���� �2�0���������� �.���2���Œ�.�!�.���&���������� ���.���� �0�Œ� �������&�"�� � ��
�1�#���/�#�.�1���)�"���2� �#�"���0�����.�����.�Œ�.�!�.���2���2� �"�� 

3. �þ���ò���#�Œ���� �ÿ�1�$�*�"��������� �Œ� ���.�����$�0�����������0�����2� ���0���Œ� �!�����)���1�����.���2���"���ü�ü�����/���.�����2�0����
�����.���2�0�!���1�2���.���0�!���.���0��� ���������� �ó�Œ���.�" ���.�������������!���"���3�*�1���"�����þ��� ����� ��� �����������/�*���.�������0�����.�����2� ��
�Œ��� �� �$�.�!�.���2���!���1�2�����)�� �/�0�������.�� �.�#�2���"�� �2���"�� �/���Œ�����"�� ��� �!�3���" �ÿ�1�$�*� �"���� ���Œ� �!�0���� ���.�� �0�����.���� �����.��
�)�Œ���  ���������!���"���ÿ�1�$�*� �"�����0���2������� �!�3����� ����� ��� �������+�� ���#�!�+�1�0�&�������������.���/�+�!� ���ó�Œ���.�" �ÿ�1�$�*��
� �"�����0���2������� �!�3�� �.���.�Œ�2�#�����.�����" �����.�����!�&�Œ���1�2�������" ��� �����0���.�". 
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4. ���Œ� ���.�/���Œ� �2�0�� �/�!���1���� �����.�� �2���� �/���.�1�3�������1���� �2���"�� �.�1�3�����0���.�"�� �1�2������ �0�#�!�*�2�0�!����
���0���2� ���������2���"���ò���&�1���", �.�Œ�.���2�0�����2���������������2� �Œ� �����1�����Œ�����2�., � ���)�������!���"���2���"���0�!���.���0��� ���������"��
�2���"���ü�ü�����Œ�!� �"���#�Œ� �1�2���!���������1�.�3�+�����Œ� �����2�����+�����1�2�)�$�&���� 

5. ������ �ò��� �Œ���0�" �û�#�������0���"�� �1�0�� �.�#�2�������2���� ��� ���.�/���������� �2�0�!���1�2���.�� ���.���� �Œ��� �*�1���.���0�!��
���.���0��� �����������2���"���ü�ü���0�����.���������.�����)��� ���0�!���.���0��� �����0�2�.���*���2�&�����������&��, �Œ� �#�����.���$�!���1����� �Œ� ������
���0�����)�2�.�����.�Œ�.���2�0���2�.�������.�����.������� ���.�����0���2���� �0�����1�2� �2�0 �Œ�0�!���Œ�2�&�1���� 

6. �û�0�����#�Œ���!�$� �#�����1�2�!�.�2���&�2�������"�����*�1�0���"���1�0 �Œ� �����2���������Œ�!� ���������.�2�., �.���������.�Œ�)��
�2�����������������Œ���0�#�!�������/�0�������Œ� �!� �*�������.�����!�0��� �*�������*�1�0���"���$�&�!���"���2���������.�2�������������� �1�#�����0�2� �$����
���.�����$�!���1�����2� �#���1�2�!�.�2���&�2����� �*���0�!���.���0��� �# �1�0���)���0�"���2���"���3���1�0���"�����.�Œ�)���2���"���/���.�Œ�!�.�����.�2�0�*�1�0���"��
���&�"�� �2���"�� �3���1�0���"�� �#��� �Œ� �����1���"�� ���.���� �Œ�.�!�.��� ��� �*�����1���" �2���"�� �0�3�.�!��� �����" �2�&���� �1�#���3�&����������
���2�&��. 

 
�ü�����.���� �����&�1�2�)���� �)�2���� ���� �ü�ü�� �/�0���� �0�����.���� �1�2�!�.�2���&�2�����)�"�� � �!���.�����1���)�"�� ���.���� �/�0���� ���.�� �Œ�!���Œ�0����

�Œ� �2���� ���.�� �1���0�3�2� �*���0�� ���.�� �0�Œ���2�!���%� �#���0�� ���.�� �1�#�����0�� �����2���� �2���2� ��� ���� ���.���+�"�� � �� �1�2�!�.�2�)�"�� �.�Œ� �#��
�1�������0�����1�#�$�����������2� �#�����$���1�2� �����.�Œ� �#�1���.���0���)�2�.�����1�#�����2���)�2�.�� � �����2�!�)�Œ� �����0���0�!���0���.�"���.�����������.��
���+�"�� ���.�� � �� �1�2�!�.�2���&�2�����)�"�� �Œ�.�!�����&���� �.�Œ� �#�1���.���0�� ���0�������)�2�0�!�.�� �.�Œ�)�� �2� ��DNA �2���"�� �ò���&�1���", 
�1�#���0�$����� �#���� ���.�� �#�Œ���!�$� �#���� �Œ�!� ���������.�2�.�� ���0�� � �!���1������� �#�"�� �.�����&���.�2� �*�$� �#�"�� �2���"�� �ü�ü�� � ���� � ��
�Œ� ��� �� �Œ���1�2�0�*� �#�� �.���)���.  �)�2�������Œ� �!� �*�������.���/���.�Œ�!�.�����.�2�0�*� ���2�.�����.�2�0���0���&�2�.�����0���2� ��������� ��������
�!� �"���� �Œ�!� ���0��������� �#�� ���.�� �2� �#�"�� �Œ�0���1� �#������ �õ���&�"���� � ���� �/���Œ���&���.�2�������"�� �.�%�����.�$���0�"������ ���.���� �1�#��
�����!� �*�1�0���" �.�������� ���.���� � ���� �.�2�0���0���&�2� ���� ���*�!� ���� �/���.�Œ�!�.�����.�2�0�*�1�0�&���� �0�����.���� �.�Œ���+�"�� �����.�� ���/�0��� ��
�������#�3� �"�� �.���� �/�0���� �#�Œ� �1�2���!����� ���2�.���� �.�Œ�)�� �����Œ� ���.�� � �#�1���.�1�2�������� ��� �!�3���� �1�2�!�.�2���&�2�����+���� �/�#���.��
�2� �2���2�&���� ���������!���"�� �ÿ�1�$�*� �"�� �Œ� �#�� �0���/�0�$� �������&�"�� ���.�� �$�!���1����� �Œ� ������� �*���� �)�2�.���� �)���.���2�.�� �������.��
�����1�.�� ���.���� �0�!���.���0���.�� �.�Œ� �2�*�$� �#������ ���.�2���� �2���� �/�����!���0���.�� �2���"�� �.�����!�+�Œ�������"�� ���1�2� �!���.�"���� ���.�������.�"��
�.���+���.�"�� �/�0���� ���0�!�/���������0�� �Œ� �2���� ���)��� �� ���0�� �/���Œ���&���.�2�������" �/���.��� �����+�1�0���"���� �/�����+�1�0���"�� �����1�&����
�0���������!�&�1���"�� ���� �0�Œ���2�.�����"�� �0�#�!�+�� �1�2� �#�"�� �.���2���Œ����� �#�"�� �����.�� �2������ �0�Œ�����#�1���� �2���"�� �/���.�3� �!���"���� �+���.��
�2� ���1��� �Œ�)���.�#�2�)���������ü�ü�����.���Œ�!���Œ�0�������.���/���.�����2�0���������Œ� ��� ���0���/� �"�� ���������!���"���ÿ�1�$�*� �" �Œ�!� ���0��������
��� �#�����.���/���.�/�!�.���.�2���1�0�����1� ���.�!�)�����0�&�Œ� �����2�����)���!�)��� �� �þ���ò���&�1�����$�!�0�������0�2�.�����.�Œ�0�����&�1�������.��
�����.���.�����.�������1�2���"�����#���������0�"�����.���+�"�����.�����2�����1�2���1�����2���"���������.���.�����.�������Œ� �#�����.���Œ�!� �������Œ�0�����2����
�$�!�����.�2� �/�)�2���1���� �1�2�!�.�2���&�2�����+���� �0�Œ���$�0���!���1�0�&���� ���.���� �����.�� �������!������ �����2���� ���.���� �.�Œ� �2�0���0�1���.�2��������
�û� �������û��� �������1���"�����.���� �ü�������$� �#���Œ� �#�����.���0�Œ���2�!���Œ�0�����1�2�������ò���&�1�������.���1�$�0�/�������0�������.�������.���/���0��
�������0���� �0�Œ���$�0���!���1�0���"�� �1�0�� �Œ�0�!��� �$���"�� ���!���1���"�� �Œ�!� ���0��������� �#�� ���.�� �Œ�!� �1�2�.�2�0�*�1�0�� ���.���� ���.�� �#�Œ�0�!�.��
�1�Œ���1�2�0�� �2�.���1�#���3���!� ���2���� �2���" ���.�����2� �����0�#�!�&�Œ�.�'���)���2�!�)�Œ� �����&���"���� �þ�������2�����.�#�2���� �/� ���������2�!�.��
�2���&�2�������"�� �û��� �������1���"�� ���.���� �ü�������$� �#�� �2���"�� �ü�ü���� ���.�� �0�Œ���2�!���Œ�0���� �1�0�� �Œ�!� �.�Œ� �3�.�1���1�������0�" �/�#������
���0���"�� �2�.�$�0���.�"�� �.���2���/�!�.�1���"�� ���0�!�1�.���0�"�� ���� ���.�#�2�������"�� �������/�0�"�� �����$���" �#�Œ� �� �.�Œ� �2�0���0�1���.�2��������
�.�0�!� �Œ� �!���������������#�%�� ���.���.���.�Œ�2�*�1�1� ���2�.�����)�Œ� �#���.�Œ� �3�.�1���1� �#�����2�.������ . �	� ���ü�Œ���$�0���!���1���.��
���)�� ���2�!�.�2�����0��� ��MPCC (Military Planning and Conduct Capability) �Œ� �#�� ���$�0�� ���/�!�#���0����
�1�2���"���ú�!�#���������0�"���2�0�����0�����.�!�������Œ�!� �"���2���������.�2�0�*���#���1�����2���"���.���������%���"���.�#�2� �*���2� �#���!�)��� �#���� 

 
�	�0��������, � ���� �0���0�������0���"�� �1�2������ ���#���!�.�����.�� �Œ������� �#�� �2�.�� �Œ�!�������.�2�.�� ���.�� �.��������� �#���� �Œ�!� �"��

�.�#�2���� �2������ ���.�2�0�*���#���1���� �
�Œ���!�$�0���� �)���&�"�� �Œ� ���*�"�� �/�!�)��� �"�� ���Œ�!� �1�2���� ���.�"���� �þ�� �ü�ü�� ���$�0���� �2������
�Œ� �����2�������� �/�*���.�������Œ� �#���Œ�!� ���!�$�0�2�.�����.�Œ�)���2��������� ���������Œ� �����2����������� �*�����1�����2�&�������������� ��������� ��
���)�3�&��� �"�����.���)���.�"�������.���.�Œ� �3���1�0���"�������#���.�"�����.�����0���&�2�0�!�������"���Œ� �����2�������"���0�����.���������.���0���.���!�0�2����
������ ���1�$�#�!�)�� �$�.�!�.���2���!���1�2�����)�� �2���"�� �ü�ü�� ���.���� �/�0���� �Œ�!���Œ�0���� �Œ� �2���� ���.�� �.���������0������ �ù�#�2�)�� ���Œ� �!�0���� ���.��
�.��� �*���0�2�.���� �&�"�� �.���0�Œ�.�!�����"�� �1�2� ���� �1�������!�)�� ���.�"�� ���)�1��� ���� �.�������� �0�����.���� �Œ� ���*�� �1�����.���2�����)�� �1�2����
�/���0���������2���������Œ�!�.�������2�&�����Œ� �#�����.�1�����0�2�.�����1�0�����.���)���0�"�����ü��������� �#�����/�0�����Œ�!���Œ�0�������.�����0�$�������0��
�2�.���/�*� �����!���!�.���2�&�������#���������+�����Œ� �#�����.�����Œ� �!� �*�1�0�����.���0�Œ�����.���0�1�2�0���������.�����*���.���0�Œ�����0�2�����)��
�2���2�.�"���� ���!�)���0���2�.���� �����.�� �2�  ���!���!� �� �������� �2���"�� ���#�����������"�� �����.�� �2���� ���0���2� �#�!�����.�� �2���"�� �ü�#�!�&�Œ�.�'�����"��
�ò���&�1���"�� ���!���2�!�.�� �.���������0�����*���"���� ���.���� ���#�!���&�"�� �����.�� �2� �� ���!���!� �� ���������� �2���"�� ���#�����������"�� �2���"�� �ü�#��
�!�&�Œ�.�'�����"�� �ò���&�1���"�� ���!���2�!�.�� �.��� �����.���.�"���1�#���/�!� �����"������ �ù�#�2�)�"�� � ���2�!�)�Œ� �"�� �0���0�!���0���.�"���� �/�0�/� ��
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���������"�� �2���"�� ���.�2���1�2�.�1���"�� �1�2������ �Œ�0�!��� �$������ �.�������0���� �Œ�0�!�.���2���!�&�� �0�����2�.�1���" �.�Œ�)�� �2���"�� �Œ� �����2�������"��
�����0�1���0�"�� �2�&���� �/���.�3�)�!�&���� ���!�.�2�+���� ���0���+������ �1�#���Œ�0�!�����.�����.��� ���������"�� �2���"�� ���*�Œ�!� �#�� ���.���� �2���"��
�ü�������/�.�"�� 
 

�ù���2�����0�2�&�Œ����� ���2�.�"�� �2�.�� �1�2�!�.�2���&�2�������� �����2�����.�2�.�� �1�2������ �ü�ü���� �Œ�!���Œ�0���� ���.�� ���0���������1� �#���0��
�.�Œ�)���2� ���.���+�2�.�2� ���1�2�!�.�2���&�2�����)�� �)�!���.��� ���1�2�������ü�ü�����2�������2�!�.�2���&�2���������ü�Œ���2�!� �Œ�� (���ü��. �þ�����ü��
�.�Œ�.�!�2�����0�2�.���� �.�Œ�)�� �2� �#�"�� �ù�!�$����� �*�"�� �+�ü�ü�,�ù�� ���.���� �2�&���� ������ ���!�.�2�+�������0���+���� �2���"�� �ü�ü�� �Œ� �#�� �1�#��
�����!�$� ���2�.�����.�#�2� �Œ�!� �1�+�Œ�&�"���������0�����������������0�"�����������1�&���2�&�������2�!�.�2���&�2�����+�����ù���2���Œ�!� �1�+�Œ�&����
�2� �#�"���1�2���"���ú�!�#���������0�"���1�0���0���/� ���.�/���.���.�������1�������������.�����.���)�������Œ��� ���1�#�$���������0�������.�Œ�.���2�0���2�.���� 
 

�þ���� �ü���1�#�1�2���������0�����0���.�Œ�)�3�.�1�����2� �#���ü�#�!�&�Œ�.�'��� �*�����#����� �#����� �#���2� �����ÿ�.��� �#���!��� ���2� �#��
���������������.�����/���.�1�3�.�������0�����)�2���������3�&���������.�������� ���2�!�.�2���&�2�����������#����� �#�������2�&�����2�0�������+�����$�!���1�2�+����
�2�&�����1�2�!�.�2���&�2�����+�����/�#���.�2� �2���2�&�� �2�&�������� �����2�&�����+�0�������+�����ü�Œ���2�0���0���&�� �2� �#�" �/�����.�/�� , ���.����
�������0�2�.�����#�Œ�)�%�����.�Œ�)���2�.�����0�1�������� �)�!���.���.  �2���"���ü�ü�����.�����.���2���1�2� ���$�.���)�2�� � �������0�1���������"���Œ� �����2����
�����"�� �.�!�$���"�� �2���"�� �ü�ü�� �/�0���� ���.�� �Œ�!� �$�&�!���1� �#�� �Œ� �2���� �1�0�� � �Œ� ���.�/���Œ� �2�0�� �����%���� �.�Œ� �3���1�0�&����
�1�$�0�2�������� ���0�� �1�2�!�.�2���&�2�������� �������.�2�., �$�&�!���"�� ���.�� �����3��� �*���� �#�Œ�)�%���� � ���� �1�#���3�&�����������0�"�� ���2�!�.��
�2���&�2�������"�����#����� �#�����"���Œ� �# �0���3�!�����0�����������ü�����õ���0�"��� �����.�Œ� �3���1�0���"���2���"�����ü���.�Œ�.���2� �*�� � ���)�3�&��
�������%���3� �� 
 

�������!�)�0�/�!� �"���2���"�����2�!�.�2���&�2�������"���ü�Œ���2�!� �Œ���"�����0�����.�����.�#�2� �����2�&�"��� ���.���+�2�0�!� �"���1�2�!�.��
�2���&�2�����)�"���.�����&���.�2� �*�$� �"���1�2�������ü�ü�������.�����0���������0�2�.�������0�����#�1�2���������%���3� �3� �!���.���������0���2�!���.���$�!�)��
�����.���.�Œ�)���2� �#�" 26 �ù/�+�ü�ü�,�ù (�������û�.��� �����/�0�����%���3����� �#���������ü�����.����� �����2�!�.�2���&�2�����)�"�����*����� �#��� �"��
�2� �#�� �ö�Œ�.�2� �#�� �ü���Œ�!� �1�+�Œ� �#�� ���.���� �0���0�!���0���� �&�"�� �2� �� �Œ�!�&�2�.�!�$�����)�� �������0��� �� �ü�Œ�.�3���"�����.���� �ù���.��
�3� �!���"�������.���)��� �#�"���2� �#�"���û��� �������2���"���ü�Œ���$�0���!���1�0�&�������������!�)�0�/�!� �"���/�0�����0�����.����� �*�2�0�����2�!�.�2��������
���)�"���û��� �������2���"��� �*�2�0���0�Œ�����0�3�.�����"���2�&���� �ü�#�!�&�Œ�.�'���+���� �ü���)�Œ���&���� �û�#�������0�&�������.�����.�#�2���"��������
�Œ� �2�0�� �/������� �#�!������� �*������ ���� �1�����0�!�����)�"�� �Œ�!�)�0�/�!� �"�� �0�����.���� � �� �ÿ�2�.���)�"�� ���2�!�.�2�����)�"���&�O�D�X�G�L�R��
Graziano � �� � �Œ� ��� �" ���.�� �.���2�����.�2�.�1�2�.���0���� �2������ ���� �ÿ� �#����� �#�� ���������� �.�Œ�)�� �2� ���� �ù�#�1�2�!���.���)��
�ù���+�ü�ü�,�ù�����2�!�.�2�����)��Robert Berger. 
 

���0�� �����1�����2���� ���.�����)�1�����.�� ���2�!�.�2������������ ���.���� �2���� �����.�� �3�����)�/� ������ ���0�&�Œ� �����2�������� �Œ�!� ��
�1���������1�����2���" �Œ� �#���Œ�!� �.���.�3���!�������0�������.�� ���.��������� ���2�.�" �Œ�����2�. �#�Œ�)�%�����)�2�����������0���2� �����������.�"��
�0�����.����� ��� �����.�����.�����Œ��� ���/�#���.�����������������ü�ü�����$�0�����.�!�$���1�0�������.���0�!�������0�2�.�����1�0 �����.���1�0���!�����.�Œ�)���1�$����
�/���.�����0�!���.���0���. ���.�������!���.���Œ� �#���1�$�0�2����� ���2�.�������0���2�������.�1�3�����0���.�����.�����2�����1�2�.���0�!�)�2���2�.�����ù�#�2�����2�.��
�����.�����!���.���Œ� �#���Œ�!� ���!�$� ���2�.�����.�Œ�)���2���������.�����)�1�����.�����2�!�.�2�������������0�����.�����2�.���.���)��� �#���.�� 
 

�x �þ ���#���2� �����1�����������ü�2���1���.���ü�Œ���1���)�Œ���1���������.���2�������ñ���#���.�������&�1�2�����&�"���&�$�5�' (Coor-
dinated Annual Review on Defence)���� �ù�#�2�)�"�� �0�����.���� �����.�"�� �.���.���#�2�����)�"�� �$���!�2���" �.�Œ� ���!�.��
�3���"���2�&�� �1�2�!�.�2���&�2�����+�� �����1�&�����Œ� �# �/���.�����2� �#�����2�.������  �2���"���ü�ü�������1��� �Œ�0�*� �#�������.���Œ�!� ������
���0�#�2� �*������ �2�.�� � �Œ� ���.�� ���.���� ���.�� �0�����.���� �/���.�����1�����.�� �����.�� �2� �#�"�� �1��� �Œ� �*�"�� �2���"�� �ü�ü���� ���.���+�" ���.�� �2�. 
�Œ� �1���� �Œ� �# �0�����.���� �/���.�2�0���0���������.�� ���.�� �/�.�Œ�.�����1� �#���� �2�.�� ���!���2���� ���������� �����.�� �2������ �ñ���#���.���� �	� ��
CARD �0�Œ�����0���.���+���0���� �)�2���� �2� �� �0�#�!�&�Œ�.�'���)�� �.���#���2�����)�� �2� �Œ��� �� �$�.�!�.���2���!�����0�2�.���� �.�Œ�)�� ���.�2�.���0�!��
���.�2���1���)�����.�����������0���%�����1�#���2� �����1��� �*���Œ� �#����� �1�2�����0�����1�2�.������  �2���"���ü�ü���Œ�0�!���Œ� �#�����������/���"���0�#�!�+��
�0�2���1���&�"�����ù�#�2�)���2� ���Œ�!�)���������.���Œ�!���Œ�0�������.�����#���0�����2� ���1�#���2� ���)�2�0�!� ���/�#���.�2�)�� 

�x �þ�� ���)���������� �û���.�!���!�&�������� ���#���0�!���.�1���.�� ��Permanent Structured Cooperation -
(PESCO))���� �����.�� �0�����1� �#�� �$�!���1����� �� �0�!���.���0��� �� �1�#���0�!���.�1���.�"���� �2� �� � �Œ� ��� �� �0�Œ�����.���0�� �Œ� ���*�� �.�#��
�1�2���!���"�� �/�0�1���0�*�1�0���"�� �1�2�.�� �1�#�����0�2���$� ���2�.�� �������� �
�1�2�)�1� ���� �2�.�� ���!���2���� ���������� �/�0���� �1�#����� �!�3�+��
�������.�����Œ� �2�����Œ�����!�&�"�����0���)�1�.���#�Œ�����!�.�%�.�������.���0�����!�2���2�.���.�Œ�)���2� ���)�2�����2� �� �����.���.����� �����0��� ���0��
���+�"�������������!���.���3�(�6�&�2�����!���1��� ���2�.�����1�0���0�����������������2� �����.�������.���1�0���/���.�3� �!�0�2�����)���0�Œ���Œ�0�/� ���&�!����
���)�2���2�.�"��  
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�+���.�� �Œ�!�+�2���� �3� �!���� �1�2������ ���1�2� �!���.�� �2���"�� �ü�ü���� � �� �Œ�!� �(�Œ� ��� �����1���)�"�� �2���"�� �ü�ü���� �����&�1�2�)�"��

���.���� �&�"�� �0�)�)�� ����� ���#�0�2���"�� �û����� �1��� ��� �������)�� �����.���1��� ������ ��������-������ �Œ�0�!�����.���������0���� �����.�� �0���)�2���2�.��
�����.���2�����������#���.�����.�����2�������.�1�3�����0���.�������0�������.���!���������� �!�����������0 �2� ���Œ�.�!�0�����)�� �2���"����� �����������2�0�"���2���"��
�ü�ü�� �1�#���3�+�����1�.���� �1�2������ �2�)�1� �� �.���.�����.���.�� � ����� ��� ���������� �����1���� �����.�� �Œ�0�!�.���2���!�&�� �.���#���2�������� �1�#��
���0�!���.�1���.�� �2���"�� �ü�ü�� ���.�����2�+�!�.�� � �� �1�#���3�&����������� �"�� �Œ�!� �(�Œ� ��� �����1���)�"�� �2���"�� �ü�ü�� �Œ�0�!�����.���������0����
�2�.���.���)��� �#���.���.���#���2�����������0�3�����.���.: 
�‡ �ü�#�!�&�Œ�.�'���)���	�.���0��� ���ñ���#���.�"�����ü�	�ù�������������������/���1�0���.�2� �����*�!���.���0�#�!�+���± �þ���Œ��� �����!���1�����������.����
�Œ��� �� �1�����.���2�������� �Œ�!�&�2� ��� �#�����.�� �����#���.�"�� ���.���� �.�1�3�����0���.�"�� �Œ� �#�� �.�������.���0�� ���� �ü�ü���� �ü�����.���� �����.�" 
�0���/�����)�"�� �Œ�!� �(�Œ� ��� �����1���)�"�� �2���"�� �ü�ü�� �.�3���0�!�&������� �"�� �1�2������ ���!�0�#���.���� �2������ �.�����Œ�2�#������ ���.���� �2������
�.�Œ�)���2���1���� �.���#���2�������"�� �2�0�$��� ��� �����.�"�� �����.�� �2������ �0�����1�$�#�1���� �2���"�� �2�0�$��� ��� ���������"�� ���.���� ����� �����$�.������
�����"�������1�����2���"���0�#�!�&�Œ�.�'�����"�������#���.�"�� 
�‡�����2�!�.�2���&�2�����������������2�����)�2���2�. (Military Mobility)�������������/���1�0���.�2� �����*�!���.���0�#�!�+���± �þ�����2�!�.�2���&��
�2�������� ���������2�����)�2���2�.�� �0�����.���� �2� �� �Œ��� �� �1�����.���2�����)�� ���0�2�.���*�� �2�&���� ���!���&���� �2���"�� �3�(�6�&�2���� �ü�����.���� �����.��
�1�2�!�.�2�������������Œ���.�2�3�)�!���.���Œ� �#���0�Œ���2�!���Œ�0�����2�������2�.�$�0���.�����.�����.�Œ�!�)�1��� �Œ�2�������0�2�.���������1�����1�2�!�.��
�2���&�2����� �*���Œ�!� �1�&�Œ����� �*�����.�����Œ�)�!�&�����1�0��� ���)�������!�����2�������ü�ü�����0���2�0���1���/���!� �/�!� �������+�"����� �/�����+�"����
�.�0�!� �Œ� �!�����+�"�������/���.�����.�����1�1���"�����ù�������.�����/�0�����������0�2�.�����.��� ���$�2�����.�Œ� �/�0���2�)�����.�#�2�)���2� �����!��� ���0����
���.���� � �� �.���!� ���&�����.��� �"�� ������� �"�� �2���"�� �1�#���0�!���.�1���.�"�� �ü�ü-���ù�	������ ���$� ���2�.�"�� �2�0�!���1�2��� �� �.���2�����2�#�Œ� ��
�1�2�����������.���)�2���2�.���2� �#�����ù�	�������.�����0�2�.�������0���2�.�����1�2�������ü�#�!�+�Œ���� 
�‡���ü�#�!�&�Œ�.�'���)�"�������$�.�����1���)�"���ü���!�������"�����(�3�)�����������/���1�0���.�2� �����*�!���.���0�#�!�+�� �± �ò���.������� ��� ����� ��
��� �������)���0�!���.���0���  �0���2�)�"���Œ�!� �(�Œ� ��� �����1��� �*�������.���2�����$�!�����.�2� �/�)�2���1�����/�!���1�0�&�����1�2� �����2� �����.��
�2���"���.�1�3�����0���.�"�����.�����2���"�������#���.�"�����ù�#�2�)���2� ������� �������1� ���0�Œ���2�!���Œ�0�����1�2�������ü�ü�������.���Œ�!�+�2�����3� �!����
���.�� �1�#���Œ�����!�+���0���� �2���"�� �/�!�.�1�2���!���)�2���2�0�"�� �2�&���� �.�Œ� �1�2� ���+���� ���.���� �0�Œ���$�0���!���1�0�&���� �����ù�ù�� �1�2���"��
�$�+�!�0�"�� �#�Œ� �/� �$���"�� ���0�� �����2�!�.�� ��� �����0���.�"�� ���.���� ���.�� �#�Œ� �1�2���!�����0���� �2���"�� �1�2�!�.�2���&�2�������"�� �/�#�������0���"��
�2�&�����0�2�.���!�&�� �0���2�0���$�!�����.�2� �/� �2�+���2�.�"���2���"���0�Œ���$�0���!���1�0���"���2� �#�"���0���2�0���Œ�!� �������0�*� ���2���"���2� �#�"�����0��
�1�2�!�.�2���&�2�����)�� �0��� �Œ�����1���)���� ���2������ � ���)������ �.�Œ�0����� ������� ���2�.���� �2�.�� �����2�!�.�� ��� �����0���.�"�� �Œ� �#�� ���$� �#����
���/���� �.�Œ� �3�.�1���1�2�0���� �����.�� �2������ �ù�3�!�����.���������� �ò���&�1���� �2���� �ú� �1�����.-�ü�!���0��� ������������ �2���� ��� ���.��������������
�2���� �+�0�&�!�����.���� �2���� ��� ���/�.�����.���� �2������ ���#���!�.�����. ���Œ�!������ �2������ ���!���1���� ���.���� �2� �� ���������� �þ EPF �.�Œ� ��
�3�.�1���1�2�����0�����.���.�Œ� �2�0�����1�0�����2� �����.�1�����)���0�!���.���0��� �����0���2� ��� �Œ� ��� �����.���$�!�����.�2� �/� �2����� �*�����)���0�"��
� ������� �!�3���"����� �����0���.�"���1�2� �����2� �����.���2���"���.�1�3�����0���.�"���Œ�!� �"���2�.�������������2� �#�"���0�2�.���!� �#�"�����.�����1�2������
�Œ�.�!� �*�1�.�����!���1�����Œ�!� �"���2���������#���!�.�����.�������.���������.�2�.�������#���.�" ���.�����.�1�3�����0���.�"��  
 

�ü�����.�� �1�.�3���" ���.�����/���0�����+�"���.�Œ� �/�0���2�) �)�2���������ü�ü�������0���)���0�"���2���"���/�#���.�2�)�2���2���"���2���"���.��������
���.���� �2���"�� �.�/�#���.�����0�"�� �2���"�����0�����.���� � �� � �!���.�����1���)�"�� �Œ� �#�� ���!���1���0�2�.���� �1�2������ ���.���*�2�0�!���� �����1���� �����.�� ���.��
�.���2�����0�2�&�Œ���1�0���� �.�Œ� �2�0���0�1���.�2�������� ���!���1�����0�"�� ���.�2�.�1�2���1�0���" �$�.���������� �����2�.�1���". ���2������ � ���)������
���Œ� �!�0���2�0�����.���/�0���2�0���Œ� �*���/�!�.�1�2���!��� �Œ� ���0���2�.���������ü�ü�����1�0 �2�!�0���"�����Œ�0���!� �#�"�����ü�#�!�+�Œ�������ù�3�!��������
���.�����ù�1���.�������
�"���1�2�!�.�2���&�2����� �������1�#�����0�2���$� �#���0���1�0�������0���2�0���0�1�2�������"���0�Œ���$�0���!���1�0���"�����.����4 �������0��
���2�0���0�1�2�������"���0���Œ�.���/�0�#�2�������"���.�Œ� �1�2� �����"�� 
 

�ù�#�2���"�� � ���� �0�Œ���$�0���!���1�0���"�� �Œ�0�!�����.��������� �#���� �2������ �$�/�7�+�(�$���� �1�2���� �ú� �1�����.-�ü�!���0��� ������������
�1�#����������� ���2�.�"���1�0�������.���.�1�3�.�����"���Œ�0�!����������� �� �����.���2�����$�+�!�.�����2�������0�Œ���$�0���!���1�����$�7�$�/�$�1�7�$��
�1�2� �������)���Œ� ���2� �#���ñ���2�0�������.�����2� �����ÿ���/�����)���
���0�.���)���� �����.���2�������Œ�!� �1�2�.�1���.���2�&�����0�#�����&�2�&�������0��
�2�.�3� �!�+�����.�Œ�)���2�������Œ�0���!�.�2�0���.���1�2�����������.�1�1�., ���.�����2�������0�Œ���$�0���!���1�����,�5�,�1�,���1�2�������0�1�)���0��� �������.��
�2�������0�3�.�!��� �������2� �#���0���Œ���!����� ���)�Œ���&�����2� �#�����þ�ü���1�2�������������.�1�1�.���1�2�.���.��� �����2�����2�&�����.���2�+����
�2���"���������*���"�� 
 

���.�!�����������.�����2� �����ÿ�.��� �#���!��� ���2� �#���������������2� �����#����� �*����� ���2���"���ü�ü�����0���������1�0���2�������Œ�!�+��
�2���� �Œ����� �2�������� �/�!���1���� �2���"�� �����.�"�� �0�Œ���$�0���!���1���" �©���#���2� �����1���������� �,�.�����1�1���.�� ���.�!� �#�1���.�ª��
���&�0�3�����1�2� �������)���Œ� ���2���"���+� �#�������.�"�����Œ� �#���0�����.���������Œ�0�!��� �$���� �Œ� �#���.���2���Œ�!� �1�&�Œ�0�*�0�����2� ����������
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�2�&�� ���.�����1�1���&���� �.�Œ�.���&���+���� �1�2� ���� ���)�1��� ���� �	� �� ����� �� �.�#�2�)�� �0�!���.���0��� �� �����.�� �2� ���� �1�#���2� �����1���)��
�2���"�� ���.�����1�1���.�"�� �Œ�.�!� �#�1���.�"�� �2���"�� �ü�ü���� ���.�� �0�����1�$�*�1�0���� �Œ�0�!�.���2���!�&�� �2���� �/���1���0�#�1���� �����.�� �2�������.��
�1�3�����0���.�� �1�2���� �������.�1�1�.�� ���.���� ���.�� �1�#���2� �������0�2�.���� �.�Œ�)�� �2� �� ���#���2� �����1�2�����)�� �������2�!� �� �,�.�����1�1���&����
���0�!��� �$�+���� �ü���/���.�3���!� ���2� �"�� ���0�$�,�&�&���� �Œ� �#�� ���/�!�*�������0�� �0���2�)�"�� �2� �#�� �ü�#�!�&�Œ�.�'��� �*�� ���2�!�.�2���&�2����
��� �*���ü�Œ���2�0���0��� �#����EUMS) �1�2���"���ú�!�#���������0�". �þ���+�.�������.���������ÿ�2�.�����.�����.���������ÿ�1�Œ�.�����.�����!���1��� ���2�.����
���/�����1�2� �������)���Œ� ���2���"���+� �#�������.�" ���.�����Œ�.�!���$� �#�����2�.�����.�#�2�����������.�����.�0�!� �Œ� �!�������������1�.���Œ� �#�����.��
�#�Œ� �1�2���!����� �#�����2�������#��� �Œ� �����1�����2���"���Œ����� �2�������"���.�#�2���"���0�Œ���$�0���!���1���". �	� �����-�0���!� �#���!��� ���2� �#��
2022 �2� �����#����� �*����� ���0�Œ�0�����2�0�����0���2�������/�����!���0���.���2���"���0�Œ���$�0���!���1���"���1�2� �������)���Œ� ���2���"���+� �#��������
�.�"�� �����.�� �/�#� �� �.���)���.�� ���2���� �����$�!���� �2� ���� �-�0���!� �#���!��� �� ���������� ���.���� �.�Œ� �3���1���1�0�� ���.�����0���������1�0���� �2������
�0�3�.�!��� ������ �����.�"�� �)��� ���.�"�� �0�Œ���$�0���!���1���"�� �©���#���2� �����1���������" �,�.�� ���1�1���.�" ���.�!� �#�1���.�"�ª�� ���&�0�3�� 
�1�2� ���ú�)�!�0��� - �û�#�2�����)���ÿ���/�����)���
���0�.���)���.�Œ�)���2�.���1�2�0�������2� �#����� �!��� �*���������$�!�����2� �����)�2��� ���	�!� �Œ�����)��
���.�����2�����ú�)�!�0���.���ü�!�#���!�����������.�1�1�.�������$�!�����2� ���������2�!� ���2� �#���ÿ���/����� �*���
���0�.��� �*�����	� ���0���/���.�3���!� ����
�2���"���ü�������/� �"�����.�����2���"�����*�Œ�!� �#���Œ�!���Œ�0�������.���Œ�.�!�.���0�����0�����Œ� ���*���0�1�2���.�1������� �������.���2� ���0���/� �"���.�#��
�2�+�� �2�&�����0�Œ���$�0���!���1�0�&�����������.���0�#���)���2� �#�"�����)��� �#�"���Œ� �#���.�3� �!� �*�����2���������ù�����0�1�)���0��� �� 
 

������ �.�Œ� �1�2� �����"�� �1�2�!�.�2���&�2�������"�� �0���Œ�.���/�0�#�1���"�� �2���"�� �ü�ü���� �1�2� �� ������������ �2������ ���0���2�!� �.�3�!����
���.���������� �û����� ���!�.�2���.�� ���.���� �2���� ��� ���.�����. ���.���� �Œ�!�)�1�3�.�2�.�� �1�2���� ��� ���.�������������� �Œ�.�!���$� �#���� �0���Œ�.����
�/�0�#�1���� �1�2���"�� �2� �Œ�������"�� ����� �Œ���0�"�� �/�#�������0���"�� ���.���� �1�#����� �#�����"�� �1�2���� �1�2�!�.�2���&�2�������� �����0�1���. �2� �#�". 
��� ���*�� �1�����.���2������ �0�����.���� ���� �1�#���0�$�����)���0������ �.���.���0�+�!���1���� �2�&���� �0���Œ�.���/�0�#�2�����+���� �.�Œ� �1�2� ���+����
�2���"���ü�ü��������� �Œ� ���.���Œ�����.���)�������.���2���"�����.�2�.�1�2���1�0�����Œ��� �����1�$�#�!���"�����0���0�����1�1�)���0���0�"���.�Œ�)�������.�������.��
�1�����)���0���Œ�.���/�0�#�2�����)�� �!�)���  �1�0�������.���� � �#�1���.�1�2�����)���1�#����� �#���0�#�2�����)�����.���+�"�� ���.�����1�0���1�#��� �/�0�#�2����
���)�� �!�)��� �� �1�2���"�� �����$�����0�"�� �.�Œ� �1�2� �����". ���2� �� �Œ���.���1��� �� �.�#�2�)�� ���.���� �0���.���2���.�"�� �0�1�&�2�0�!�����+���� �Œ� �����2����
���+�����0���0�������0�&��, �2���"���!�&�1�������"���Œ�.�!�������.�1���"���1�2� ���0�1�&�2�0�!�����) �/���.�3�)�!�&�����$�&�!�+�� �.�����������#��
�!���&�" ���0�2�� �2������ �0���2�����0�1���� �1�2�!�.�2���&�2����� �*�� �Œ�!�.������� �Œ�����.�2� �"�� �1�2� �� ���������� ���.���� �2���� ���.�2���� �1�#������
�Œ�0���.�� �1�2���� �/�����!�!�������� �2�&���� ���$���1�0�&�� �2���"���+�.�������.�"�����0�� �2� �� ��������, ���� �ü���Œ�.���/�0�#�2�������� �ù�Œ� �1�2� ������
�1�2� �������������1�2� �������0�1� ����������� �����0���/�0�$� �������&�"�����.���.���.�1�2�.���0�����������.�����0�2�.�2�0���0�������þ���Œ�.�!� �#�1���.��
�2���"�����&�1���.�"�����0���2� �#�"�� �Œ�.���2�.�$� �*���Œ�.�!�)���2�0�"�� �����1��� �3�)�!� �#�" �2���"���0�2�.���!�0���.�" Wagner �/�#�1�$�0��
�!�.�����0�� �2���"�� �1�$���1�0���"�� �2���"�� �+�.�������.�"�� ���#�!���&�"�� �&�"�� �Œ�!�+������ �.�Œ� �������.�����"�� �/�*���.�����" ���.���� ���.�2�¶ �0�Œ����
���2�.�1�����2���"���ü�ü�����0���2���"���2� �Œ�������"�����#���0�!�����1�0���"���2���"�����.�$�������.�����������.�����2���"�����0���2�!� �.�3�!�����.���������"��
�û����� ���!�.�2���.�"�� ��� �2���)�2�0�!�.���� ������ �0���0�������0���" �0���/�0�$� �������&�"�� ���.�� ���0�2�.�3���!� �#���� �2� �� �0�Œ�����0���2�!� �� �2� �#��
�.���2���2�!� ��� ���!�.�2����� �*���.���+���.���.�����������1�&�"�����.�����2�������/�!�.���2���"���ü���Œ�.���/�0�#�2�������"���.�Œ� �1�2� �����"���.�Œ�)��
�2� �������������1�2� �����������!�.�� �þ���0���2� �������2���"��EUTM Mali �������0�����2� ����������� ���2� �#�����������������0��� ���)�"���Œ� �#��
�0���/�0�$� �������&�"�����.���Œ�!���Œ�0�������.���0�Œ�.���0���0�2�.�1�2�0�����#�Œ�)���2� ���Œ�!���1���.���2���"�����.�����������"���.�Œ� �$�+�!���1���". 
 

�ù�#������� ���2�.�"���2� ���0�Œ���Œ�0�/� ���3����� �/� �����.�"�������.���.�#�2���"���2���"���.�Œ� �1�2� �����"�����.���.�����&�!���1�2�����0������
�.������������ ���.���� �/������� �#�!�����������0 �2� �� �������� �����.�� ���0�$�&�!���1�2���� �0�Œ���2�0���������� ���.���� �/��� �������2������ �/� ��������
�����&�1�2���� �1�.���� �-� �!���.�"�� ���2�!�.�2���&�2����� �*�� ���$�0�/���.�1��� �*�� ���.�� �
��� �Œ� �����1���"�� ��Military Planning 
and Conducting Capability Cell �± MPCC), �Œ� �# �1�2�������Œ�!�.�����.�2�����)�2���2�.���0�����.���������.���0�Œ���$�0����
�!���1���.���)�����2�!�.�2�����0��� ���1�2���"���ú�!�#���������0�"���0���2�)�"���2� �#���(�8 Military Staff, �2� ��� �Œ� ��� ���/��� �����0�����)���0�"��
�2���"�� �Œ�.�!�.�Œ�����&�� ������ �0���2�0���0�1�2�������"�� �.�Œ� �1�2� �����" ���.���� �Œ�!� �.���0���3�0�2�.���� �����.�� �2������ �.���������%�� �1�2� ��
��������� �����2���"���/��� �������1�0�&�"�������.�" �����Œ�0�!���1�1� �2���!�&�� �0�Œ���$�0���!���1���.���+�� �.�Œ� �1�2� ���+��. 

 
�	�.�� �1�2�!�.�2�0�*���.�2�.�� �Œ� �#�� �1�#�����0�2���$� �#���� �1�2���"�� �.�Œ� �1�2� �����"�� ���.���� �2���"�� �0�Œ���$�0���!���1�0���"���� ���.������

���0�� �2� �#�"�� �Œ� �����2����� �*�"�� � ��� ���)��� �#�"�� �2� �#�"���� �Œ�.�!���$� �#���� �����2���� �Œ� �#�� �1�Œ�������.�� � ��� ��� ���0���2�.������"���!� ��
���0�$�&�!���������� �ñ���#���.������ �þ�� �.�1�3�����0���.�� �2���"�� �ü�ü�� �1�#���0�Œ�����0�2�.���� �Œ�.�!����������� �� �0���/���.�3���!� ���� �����.��
�2���� �0���!�����������.�����2�����1�2�.���0�!�)�2���2�.���1�2���"�����0���2� ���������"�����.�����2���"�����*�!�&���Œ�0�!��� �$���"�����.�"�����þ���.�Œ� �1�2� ������
�0���0��, �1�2� �$�0�*�0�����1�2� �����.�������1�0�����2���"�������1�0���"�������.�������+�1�����������2� �Œ���������.�1�3�����0���.���� ����� �Œ� ���.���.�Œ� �2�0��
���0���� �Œ�!� �(�Œ�)���0�1���� �2�&���� �.���.�Œ�2�#�����.���+���� �Œ�!� �1�Œ�.���0���+������ �	�.�� �1�2�!�.�2�0�*���.�2�.�� �Œ� �#�� �1�#�����0�2����
�$� �#���� �1�0�� �.�#�2���"�� �2���"�� �.�Œ� �1�2� �����"�� ���.���� �2���"�� �0�Œ���$�0���!���1�0���"�� �2���"�� �ü�ü�� �/�0���� �Œ�.�!���$� �#���� �.�1�3�����0���.��



9 
 

�©�.�#�2���� ���.���.�#�2���ª�� �1�2�.�� �.���2���1�2� ���$�.�� ���!���2���� �#�Œ� �/� �$���"���� �.�������� ��������� ���� �©�.�Œ� ���.�����1�2� �*���ª ����
�©�/������� �#�!��� �*���� �Œ�!� �(�Œ� �����1�0���"�ª�� �.�1�3�.���0���.�"���� �ü�����.���� �0���0���� �����.�� ���.�� �0���Œ�.���/�0�*�1� �#���� ���.���� ���.��
��� �������1� �#���� �2���"�� �2� �Œ�������"�� �ò��� �Œ���0�"�� �û�#�������0���"�� ���.�� � ����� �/� �����1� �#���� �2���� �/�������� �2� �#�"�� �����.���)�2���2�.��
���.���Œ�.�!���$� �#�����.�1�3�����0���.�����0���#�Œ�0�*���#��� �����.�����0�Œ�.�����0�����.�2�����)���2�!�)�Œ� �����2���!�+���2�.�"���2� �� ���!���2� �"��
�û�����.��� �#�� ���.���� �2���"�� �/���0�����0���"�� �1�#�������1�0���"���� ���0�� �.�#�2�)�� �2� ���� �2�!�)�Œ� �� �Œ�.�!���$�0�2�.�� �����!� ���0�$�&�!���������� 
�ñ���#���.���� �����.�� �2� �#�"�� �ü�#�!�&�Œ�.��� �#�"���� ���0�!�������"�� �$���������/�0�"�� �$�������)���0�2�!�.�� ���)�2���.�� ���.���� ��� �2��� �.���.�2� ����������
�.�Œ�)�� �2�.�� �3�#�1�������� �0�#�!�&�Œ�.�'������ �1�*��� �!�.���� �ü�Œ�0���2�0����� ���2�.�"�� �2� �� �.�1�3�.�����"�� �Œ�0�!����������� ���� �Œ� �#�� �.��
�Œ� ���.��������� �#���0 �1�2������ �ü�#�!�+�Œ���� �.�Œ� �2�!���Œ� �#���0 �2� ���� �2� �Œ�����)�� �Œ�������#�1���)�� �.�Œ�)�� �2�  ���.�� �0�����.��
�2�.���0���%�0�����2� ���1�Œ���2�����2� �#�����	�0������������� �����ü�#�!�&�Œ�.�'�����"���0�Œ���$�0���!���1�0���"�����.�����.�Œ� �1�2� �����"�����.����� �����2� �Œ����
�����"�� �ü�û�� ��� ����� �*�� �1�2������ �/������� �#�!�����. �����.�"�� �©���+�����"�� �.�1�3�.���0���.�"�ª�� �)�Œ� �#�� �0�#�!���1���0�2�.���� �2�+�!�.��
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�����.�� �0���2� �Œ���1���)�� �����1���"���� �Œ��� �������1���� ���.���� �$�!� �����1���)�� ���.���� �2� �� �Œ�!�)���!�.�����.��Copernicus �Œ� �#��
���0�&�!�0���2�.�� �2� �� ���0���.���*�2�0�!� �� �1�*�1�2�����.�� �Œ�.�!�.�2���!���1���"�� �2���"�� �+���"���� �)�Œ�&�"�� ���.���� �������.�� �������!�)�2�0�!�.��
�Œ�!� ���!�������.�2�.�� �Œ��� �������1���"���1�0���ù���û�����Œ�.�!�.��� ��� �*�����1���" �/� �!�#�3�)�!�&�������.�� �.�1�3�����0���.�" �2�&����
�/� �!�#�3� �!�����+���� �0�Œ����� �����&�����+���� �+���. �2� �� �û���.�1�2���������)�� ���!�)���!�.�����.�� ���$� �#�� �/���.�2�0���0���� ���������� �/���1����
�0�#�!�+�� �1�2� ���� �Œ�!� �(�Œ� ��� �����1���)�� �2���"�� �ü�ü�± �Œ� �#�� �0�����.���� �2� �� ���0���.���*�2�0�!� �� ��� ���/�*�����  �����.�� �2� �� �û������
�1�2�����.���1�0���0�Œ���Œ�0�/� ���ü�ü �Œ� �#�����������0���Œ� �2��. �	� �����-�0���!� �#���!��� ���2� �#�������������������ü�#�!�&�Œ�.�'�������ü�Œ����
�2�!� �Œ�����Œ�!�)�2�0�����0���/�*� �������0�"���Œ�!�&�2� ��� �#�����0�" �����.���2� ���û�����1�2�����.: 

 
1. �	� �� �û���.�1�2���������)�� ���*�1�2�����.�� �ù�1�3�.��� �*�"�� ���#���/�0�1�����)�2���2�.�"�� �2���"�� �ü�ü�� �Œ� �#�� ���.�� �0��

���.�1�3�.�����1�0�����Œ�.�����)�1�����.���Œ�!�)�1���.�1�����1�0���.�1�3�.���0���"�����.����� ����� ��� �����������.�Œ� �/� �2�������"���#�Œ���!�0�1���0�"��
�/� �!�#�3� �!�����+�����0�Œ����� �����&�����+�����������.�����#���0�!�����2�������"���0�Œ����� �����&�����0�"�����.�����0���Œ� �!���������$�!���1�������.���� 

2.  �	� �����*�1�2�����.���û���.�$�0���!���1�����û���.�1�2�����������"�����#����� �3� �!���.�" (STM).  
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�
�1�2�)�1� ���� �Œ�!���Œ�0���� ���.�� ������� �#���0�� �Œ�0�!���1�1�)�2�0�!�.�� �1�2� �� ��������� ���� �����.�� ���.�� �/���.�2���!���1� �#���0�� �2� ��
�!�#�����)���� �+�1�2�0�� ���. �Œ�.�!�.���0����� �#���0�� ��� �!�#�3�.���.�� �/���.�1�2������������ �/�*���.������ ���.���� ���.�� �0�����1�$�*�1� �#���0�� �2����
�1�2�!�.�2���������������.�"���.�#�2� ��� �����.�� ���.�����1�0���.�#�2�)�����2� �����2� �����.�� �ù���.�������0�2�.�����)�2�����������2�!�.�2������������ ���#��
�����/�.�����.���Œ�0�!�����.���������0�����Œ�!� �2���1�0���"�����.���������.���.�#�2�)���2� �����2� �����.�� 
 

�õ���0�"�� �.�#�2���"�� � ���� �0�����!���0���0�"�� ���.�2���1�2���1�.���� �1�.�3���"�� �)�2���� ���� �.�����Œ�2�#������ �����.�"�� �0�#�!�&�Œ�.�'�����"��
���2�!�.�2�����������"����� �#���2� �*�!�.�"���Œ�!���Œ�0�������.���0�����.����� ���0�Œ�)���0��� �"���1�2�)�$� �"�� ���.�"�����.�������.�������$� �#���0�����.��
���#�1�2�0�!���1�0���� �Œ� ���*�� �&�"�� �Œ�!� �" �.�#�2�)���� �ù�#�2���� ���� ���2�!�.�2������������ ��� �#���2� �*�!�.�� ���.�� �Œ�!���Œ�0���� ���.�� �0�����.����
�����.�"�� ��� �����)�"�� �2�!�)�Œ� �" ���.�� �.���2�����.�����.���)���.�1�2�0�� �2� ���� ���)�1���  �1�0 �1�2�!�.�2���������)�� �0�Œ���Œ�0�/� ���� ���.��� ��
�!����� ���2�.�"�� ��� �������"�� �.�Œ�0�������"�� ���.���� �Œ�!� �������1�0���"���� �.�������� ���.���� ��� ����� �*�"�� �2�!�)�Œ� �#�"�� �.���2�����0�2�+�Œ���1���"��
�2� �#�"�� ���&�!���"���.�#�2�����/�0�����Œ�!�)���0���2�.�������.���#�Œ���!���0�����0�Œ���2�#�$���"���ü�#�!�&�Œ�.�'�������ù���#���2���������Œ�!� �1�Œ����
���0���.���� �ù�Œ�.���2�0���2�.���� �����.�"�� ��� �����)�"�� �Œ�.�!� ��� ���.�1�2���"�� �����.�� �)���0�"�� �2���"�� �/�!���1�0���"���2�&���� ���!�.�2�+�������0���+����
�Œ� �#�� �1�$�0�2����� ���2�.���� ���0�� �2������ �����#���.�������0 �����.�� ��� �������� �Œ�!� �1���������1���� �2� �#�� �Œ�!�)�1�3�.�2� �#�� ���1�2� �!����� �*��
�Œ�.�!�0�����)���2� �"�� ���.���� �)���.�� �.�#�2���� ���.�1���1�������. �1�0 �����.�� �1�.�3���� ���0�1���������� �0���Œ���1�2� �1�*���� ���.���� �1�#���.��
���2�������%�� �Œ� �#�����.���0�Œ���2�!���%�0�����2�������0�Œ���2�#�$�������.�����.�Œ� �2�0���0�1���.�2���������$�!���1�����2�&�����1�2�!�.�2���&�2�����+����
�/�#�������0�&�����&�"�����)������� �# �����1� �# �0�3�.�!��� �����"���2���"���Œ� �����2�������" �2���"���ü�ü�������)��� ���1�#�����0�2���$� ���2�.�"��
�1�0���)���0�"���2���"���/�!�.�1�2���!���)�2���2�0�"���Œ� �#���1�$�0�2����� ���2�.�������0���2�������.�1�3�����0���.���2���"���ü�ü�����0�������.���Œ�!�.�����.��
�2���������/�0�1���0�#�2�������� ���.�����0���.�!��� �����1�����������Œ�!� �1���������1�������.���� ���)��� ���)�2�.���� �)���.���2�.������  ���.  ������� �*�� 
���0�������.���3�&���������2�)�2�0�����.�������)��� ���2�)�2�0�����.���0�����.�1�2�0���1�0�������1����- �&�"���ü�#�!�&�Œ�.��� ����- ���.���1�2���!���$��� �*��
���0���1�0�������.���0�#�!�&�Œ�.�'�������1�2�!�.�2��������������� �#���2� �*�!�.�������.���2��������� �����������.�"�������#���.�������.�������0�������1�����2����
���2�!�.�2������������ ���.�"�� ���#�����/�.�� ���.���� �Œ�����2�.�� �1�0�� �1�#���0�!���.�1���.�� ���0�� �2� �� ���ù�	���� ���.�� �Œ�!� �1�2�.�2�0�*�1� �#���0��
�.�Œ� �2�0���0�1���.�2���������2���"���$�+�!�0�"�����.�"�� ���.�����2� �#�"���Œ� �����2�0�"�����.�"�� �þ���.�����.�������Œ� �����2�������"���2���"���+�0�!���.��
�����.�"�������.���2�����������#���.���2���"���0�����.�����0���.���!�0�2�������"���1�����.�1���.�"�������.���2� �����2� �����.���.�#�2�)�� 

 
�õ�1� �����.�3� �!�����2�+�!�.���1�2���" �1�$���1�0���"�����0�2�.���*���ü�ü�����.�������ù�	������� �����/�*� ��� �!���.�����1��� ����� �3�0����

��� �#�������.���1�#���0�!���.�1�2� �*���������.�����.���Œ�!� �&�����1� �#�����2�������0���!�����������.�����2�����1�2�.���0�!�)�2���2�.���1�2� �����0�#��
�!�&�.�2���.���2�����)���$�+�!� . �þ���1�$���1�����ü�ü-���ù�	�����Œ�!���Œ�0�������.���0���0�2�.�1�2�0�����1�0���2�!���.���0�Œ���Œ�0�/�.���1�#�����2����
�1���"���� 

 
�x ���$���1�������.�����1�#���Œ�����!�&���.�2�����)�2���2�.�����0�2�.���*���2�&�����/�*� ��� �!���.�����1���+������ 
�x �	�����Œ�!���Œ�0�������.��������� �#�����2�.�����!���2���������������2���"���ü�ü���1�2� �����ù�	�������.�����2����� �" 
�x ��  �ü�#�!�*�2�0�!� �"���û���.�2���.���2�����)�" �/�0�1���)�"�����/�����.�/����� ���/�0�1���)�"���þ���ù- �ü�#�!�+�Œ���"���� 

 
�ù�#�2�)�� �/�0�� �0�����.���� �����.�� �Œ�.���$�����/���� �����/�0������� �*�� �.���!� ���1���.�2� �"���� �)�Œ� �#�� ���� �2� �Œ� �����2���1�����Œ�0��

�!���1�1�)�2�0�!�&�����Œ�)�!�&�����1�2�������ü�ü�����Œ�0�2�.�� �2�������.�3�.���!�0�1�����2� �#�"���.�Œ�)���2� �����ù�	�������.�����������.�����Œ� ��
�!� �*�1�0���1����� �#�!�.�����.���0�����.���������.�����.�2���1�2�.�1�����.��� �����.��� �#��� �3����� �#�"����win-win�������.���������.���2� �#�"���/�*� ��
���!���.�����1��� �*�"�������2�������Œ�!�.�����.�2�����)�2���2�.�����/�0�/� ������� �#���)�2���������0�����1�$�#�1�����2� �#���0�#�!�&�Œ�.�'��� �*���Œ�#��
���+���.���0�����.�����0�Œ���1���"�������.�"���1�.�3���"���1�2�!�.�2���������)�"���1�2�)�$� �"�������.���2� �����/��� ���2� �����ù�	���� �.�����������.���������.��
���.���!� �$�!�)�����.���.�Œ�.���2���1�����.�Œ�)���2���"���þ���ù�����0�����.�����1�.�3���"���)�2����� �����.���#���2�������"���Œ�!�&�2� ��� �#�����0�"���2���"��
�ü�ü���/�0�����#�Œ� ��� ���0�*� �#�����2� �����ù�	�������.����������������� �����2� ���0�����1�$�*� �#�������	�  ���ù�	�������.���0�Œ�����0���2�!�&��
���0�����1�2�������#����� �����������ñ���#���.�����0���+�������ü�ü�����.�����$�0���������0�2�������������1���������.���)���.���2�.���������.�2�.���/���.�$�0���!����
�1���"�� ���!���1�0�&������ �.�1�3�����0���.�"�� ���.���� �Œ�!� �1�2�.�1���.�"�� �2�&���� �Œ� �����2�+���� ���.���+�"�� ���.���� �.�����!�&�Œ�����&���� �/����
���.���&�����2�&������ �ù���� ���.���� �0�����.���� �.�Œ� ���*�2�&�"�� ���.�2�.��� ���2�) �)�2���� �����#�Œ�0�!���1�Œ���1���� �2���"�� �ü�#�!�+�Œ���"�� �0�����.����
�0�#���*���� �2� �#�����ù�	�������1�2�������ü�ü�����.���Œ�!���Œ�0�������.���/� ���0���������.���0�#�!�0���.���.�2�������2�.�������.���2�������Œ�!� �1�2�.��
�1���.���2�&�����Œ� �����2�+�����2�&�������!�.�2�+�������0���+�����2���"�����1�#��� �!���.��� ���������0���$� �������2�!� ��� ���!�.�2���.�������#���0�!��� ��
�0�Œ�������1�0���"���� �#���!���/�����)�"�� �Œ�)���0��� �"���� �1�2���!�������������� ���#�!���&�"�� �1�0�� �/�#�������0���"�� �0�Œ����� �����"�� �2� �#�� ���)��� �#��
���0���2�������#�Œ� �1�2���!���������Œ�����2�.���2�&�����ü�û���0�3�)�1� �� �.�Œ�.���2�����0���������0���Œ� ���*���.�Œ���������)�����.�����ù�#�2�)���Œ� �#��
�0�����.���� ���.���)�� �����.�� �2������ �ü�ü�� ���.�� ���Œ� �!� �*�1�0�� �0�Œ���1���"�� ���.�� �0�����.���� ���.���)�� �����.�� �2� �� ���ù�	�������.���� �2� �� �.���2����
�1�2�!� �3� ���� ������ �������0���"�� �����0���/������ �0�����.���� ���� �ù��� �����.���.�� �ü�����1�$�#�1���� ���.���� � �� �ü�Œ�����0�!���1���)�"�� �ú�.�!�+������ �ù�#��
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�2���" �Œ�!���Œ�0�������.�����$� �#���0 ���.�2������� �#���������0���3� �!�����Œ� �#�������Œ� ��� �"�����������������.���2���"���.�Œ�.���2���1�0���"���1�$����
�1�0�&�����ü�ü-���ù�	�� . 

 
�ò���.���.�Œ�)���2�.���Œ��� ���.�����������.�2�������������2�����.�2�.���Œ� �#���.���2�����0�2�&�Œ�����0���������ü�ü���0�����.����� �����1�$���1�0���"��

�2���"�����0���2�������������.�����þ���������.���0�����.�����2�.�#�2�)�$�!� ���.���0�2�.���!� �" ���0�����������.���Œ�.�!���/�0�������.���1�2�����/�!���1���������.��
�2� �� ���������., �.���2�.���&�����1�2���", ���/���&�"�� �.�Œ�)�� � ����� ��� ���������� ���Œ� �%������ �.���2���Œ�.��� �" �/�0 �)�2�.�� �Œ�!� �&���0����
�0���0�!������ �0���.�����.���2�������"�� ��� �!�3���"�� ������ �/����� ���!�.�2�������"�� �/���.���#�����!�����1���"�� �����. ���.�� �0�Œ�0���2�0�����0���� �2����
�1�3�.���!�.�� �0�Œ���!�!� ���"�� �2���"���� �ù���� ���.���� �����.�� �Œ� ���*�� �1�����.���2�������� ���#��� ���������� ���#���3�&�����.�� �ü�Œ�0���/�*�1�0�&����
���&�$�,���� ���0�2�.���*�� �ü�ü�� ���.���� �������.�"�� �#�Œ� ���!���3�����0�� �1�2���"�� ������ �û�0���0�����!��� �#�� ������������ ���� �1�$���1���� ���0�� �2������
�������.���0�Œ���/�0�����+���0�2�.�����1�#���0�$�+�"�����)���&���2�&�����������0�������+�����Œ�.�!�.�������1�0�&�����2�&�����.�����!�&�Œ�����&�����/����
���.���&�����2�&������ �.�������� ���.���� �2���"�� �/�#���.���������"�� �2�&���� ���$���1�0�&���� �þ���ù-�������.�"���� �	� �� �$�8�.�8�6�� �1����� �#�!�.��
���.�� �.�3���1�0�����2� �� �.�Œ� �2�*�Œ�&������ �2� �#�� �1�2���"�� �1�$���1�0���"�� �ü�ü-�������.�"���� ���.���+�"�� �.�#�2���"�� �1�#���/��� ���2�.���� �����0��
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�1�2�������Œ�0�!���Œ�2�&�1�����2���"�����#���!�.�����.�"�� 

�©�ù�#�2���"��� �����.�!�$���"���/�0�����0�����.����� �*�2�0���/���.�Œ�!�.�����.�2�0�*�1�����0�"��� �*�2�0���#�Œ�)���0�����2�.�����1�0���.���.���0��
�+�!���1���� ���� �0�Œ�.���0�!�������0���.�ª���� �2� �������0���� �2� �� �Œ�!� �1�$���/��� . �©���0�� �.�#�2�)�� �2� �� �Œ���.���1��� ���� ���� �1�2�!�.�2������������
���.�"���1�#���0�!���.�1���.�����0���2� �����ù�	�������.���������1�#����� ���������������#���.���Œ� �#���Œ�.�!���$�0�� �1�2� �#�"�����#�������$� �#�"��
�0�����.�����Œ��� ���1�����.���2���������.�Œ�)���Œ� �2���������.���2�������0�#�!�&�.�2���.���2�����������.�"���.�1�3�����0���.�ª�� 

������ �1�#���������0�"�� �2���"�� �ü�ü�� �.�Œ�.��� �!�0�*� �#���� �1�2������ �ò���&�1�� ���.�� �$�!���1����� �Œ� ���0���� �2� ���� �2�.���2�����)��
�Œ� ���#�0�2�����Œ�!� �(�Œ� ��� �����1���)���2���" �����.���2�����$�!�����.�2� �/�)�2���1�����0�Œ���$�0���!���1�0�&�������0���1�2�!�.�2���&�2�������"������
�.���#���2�������"���0�Œ���Œ�2�+�1�0���"�� 



14 
 

���*���3�&���.�� ���0�� �2�.�� �����.�� �1�$���/���.�� �0�Œ�����0���.���+���0�2�.���� �)�2�� ���� �ü�ü�� ���.�� �$�!���1����� �Œ� ���0�� �Œ����� ����
�����.�� �0���2�)�"�� �Œ�!� �(�Œ� ��� �����1��� �*�� �$�!�����.�2� �/� �2�����)�� �0�!���.���0��� ���� �2� �� �©�ü�#�!�&�Œ�.�'���) �����$�.�����1���) 
�ü���!�������"�ª�� ���(�3�)���� ���0�� �.���+�2�.�2� �� �)�!��� �� ���� �/���1�0���.�2� �����#�!���&���� �0�#�!�+, �1�2���"�� �Œ�0�!���Œ�2�+�1�0���"�� �Œ� �#��
�.�Œ�.���2� �*���2�.���� ���. �$�!�����.�2� �/� �2����� �*���������0�1�.���1�#�����0���!���������0�"���1�2�!�.�2���&�2�������"���/�!���1�0���" ���.�������.��
�0���.�1�3�.�����1���0������ �Œ�.�!� �$�����1�2�!�.�2���&�2�������"����� �����0���.�"�� 

�ù�#�2�)�� ���Œ� �!�0���� �0�Œ���1���"�� ���.�� �������0���� �����.�� ���.�� �.�#������� �*���� � ���� �.���#���2�������"�� �/�#���.�2�)�2���2�0�"�� �2�&����
�0�2�.���!�&���� �2���"���ü�ü���1�0�������.���1�2�������������!���1���"�����)�Œ�&�"���1�2�������Œ�0�!���Œ�2�&�1�����2� �#���Œ�.�����2� �#����� �����0���.�"��
�����.�� �2������ �#�Œ� �1�2���!�������� �2�&���� ���#���!�.�������+���� �ü���)�Œ���&���� �û�#�������0�&���� �����.�� �2������ �#�Œ�0�!���1�Œ���1���� �2� �#��
�0�/���3� �#�"�� ���.���� �2� �#�� �Œ�������#�1��� �*�� �2� �#�"�� �.�Œ�)�� �2���� �.�Œ�!�)�������2���� ���.���� �.�/�����.��� ���)�����2���� �0�Œ�����0�2�����)��
�2���2�. �2� �#�����0������� �#���2� �#�"�����0���2� ���.. 

�õ�1� ���� �.�3� �!���� �1�2���"�� �.���#���2�������"�� �/�.�Œ�����0�"���� �2� �� ����� �� �Œ�!� �1�$���/���  �2���"�� ���2�!�.�2�����������"�� ���#�����/�.�" 
�.���.�3���!�0�����)�2�����©���.�����1�2�.�2�.�����0�Œ�0����� �������.���/�.�Œ�.������� �*�����Œ�0�!���1�1�)�2�0�!�.�� �Œ� �1�������.�������0�����.���*�2�0��
�!� ���2�!�)�Œ� �ª���Œ�����2�.���1�0���1�#���2� �����1���)�����0�2�.���*���2�&��������  ���.�����2���"���ü�ü�� 

�þ�� �ü�ü �.���.�������0�2�.���� �)�2���� ���.�� �©���.��� �!���1�0���� �1�2�)�$� �#�"�� �����.�� �.�#�����������0�"�� ���.���� ���0���2���&�������0�"��
�.���#���2�������"�� �/�.�Œ�����0�"�ª�� ���&�"�� �2�.�� �����1�.�� �2� �#�� ������������ ���0�� �2������ �ü�#�!�&�Œ�.�'������ �ü�Œ���2�!� �Œ���� ���.�� ���$�0���� �0��
�Œ���3� �!�2���1�2�0���� ���0�� �2������ �.�����Œ�2�#������ �Œ�!�)�1���0�2�&���� ���������2�!�&���� �����.�� �1�#���0�!���.�2�������"�� �0�Œ�0���/�*�1�0���", 
�)�Œ�&�"�������Œ�!�)�1�3�.�2�����Œ�!�)�2�.�1�� �.�Œ�.�����.�����"���2�&�������� �.�Œ�)���2� �����-�)�!� �����!� �1�2���������0�����"���ù������
�.�"�� ���-���ù���� ���.�2���� �2������ �.��� �!���� �.���#���2����� �*�� �0��� �Œ�����1��� �*�� �Œ� �#�� �Œ�.�!�����0�2�.�� �1�2������ �ü�#�!�+�Œ��, ���0��
�1��� �Œ�) �2�������Œ�!� �+�����1������� �����+�����0��� �Œ�����1�2�����+�������!���&���� 

�ü���2�������2�.���� �)�2���� ���� �ü�ü�� �)�Œ�&�"�� ���.���� � ���� ��� ���Œ� ���� �/���0�����0���"�� � �!���.�����1��� ���� ���.�� ���.�2�.��������� �#�� 
�������0�� �Œ�!� �1�Œ�����0���.�� �+�1�2�0�� ���� ���&�1���.�� ���.�� �0�Œ���1�2�!���%�0���� �1�2���� ��� �������� ���.���� �Œ� �����2���1���������� �/���0��������
�1�#���Œ�0�!���3� �!��, ���.�� ���.�� �.�Œ� ���.�2�.�1�2�.���0���� ���� �0���!�������� �1�2������ ���#���!�.�����.�� ���.���� �1�2������ �0�#�!�&�Œ�.�'������
���Œ�0���!� ���� �ù�#�2���"�� � ���� �/�#� �� �1�$�0�/�)���� �0���/� �����/�0�"�� �2� �#�� �Œ� ������� �#�� �1�2������ ���#���!�.�����.�� ���2�.�� ���.���� ���.��
�1�#���0�$���1� �#�� ���.�� �0�����.�� �����.�� �!�������������0�#���� �.�����.������ �1�2������ ���1�2� �!���.�� �2���"�� �ü�#�!�+�Œ���", ���� � �Œ� ���.��
�)���&�"�����.���Œ�!���Œ�0�������.���.���.�$�.���2���1���0�� ���)�������.�����.�����.�Œ� �2�0���0�1���.�2������. 

�ü�Œ���1�2�!���3� ���2�.�"�� �1�2���� �Œ�0�!��� �$���� ���.�"���� �2�����0�2�.���� �2� �� �0�!�+�2�����.�� �2���� �1�����.�����0���� �����.�� �2������ �ü�#��
�!�+�Œ�������.�����2�������ü�������/�.�����.�����2���������*�Œ�!� ���0���/�����)�2�0�!�.�����2� ���)�2�����3�#�������0���2�.���0���&�2�0�!���������.���.�2� ������
�������1�*��� �!�.���2���"���ü�#�!�+�Œ���"���� 

�þ���Œ����� �����Œ�!� ���0��������������, � �����0���. ���.�����.���.�����.���.���1�0�����.�"�����.�����1�¶� ���0�"���2���"���1�#��� �!���.�����"��
�$�+�!�0�" �0�#�!�&�Œ�.�'������ �1�#��� �!���.������ �#�Œ���!�0�1���.�� �0�����.���� ���� �)�5�2�1�7�(�;���� ���� �ü�#�!�&�Œ�.�'������ �
�Œ���!�0�1���.��
�-�*���.�����"�� �2�&���� �ü���&�2�0�!�����+���� ���#���)�!�&��, �Œ� �#�� �0���2�0���0���� �0�Œ���$�0���!���1�0���"�� �1�2������ �ü�������/�.�� �.�Œ�)�� �2� ��
������������ �þ�� �.�Œ�.���2���1���� �.�Œ� �2�0���0�1���.�2�����)�2�0�!���"�� �3�*���.�����"�� �2�&���� �0���&�2�0�!�����+���� �0�#�!�&�Œ�.�'���+���� �1�#��
���)�!�&���� � �/�������1�0�� �1�2������ �.�Œ�)�3�.�1���� �.���.�����������1���"�� �2���"�� �#�Œ���!�0�1���.�"�� ���.���� �1�2� ���� ���0�2�.�1�$�����.�2����
�1���)�� �2���"�� �1�0�� �ü�#�!�&�Œ�.�'���)�� ���!���.�����1���)�� ���#��� �!��� �3�#���.�����"�� ���.���� �ù���2� �3�#���.�����"���� �Œ�.�!�)�2���� ���.��
���!�.�2���1�0�����2������� �����0���.��� ��� ���.�1���.���)�5�2�1�7�(�;�������2�.���1�$�0�2�����������0����� ���2���������1�$���/���.���Œ�!� �����0�Œ�)��
�2�.���� ���� �Œ�!�)�1�����%���� �Œ�!� �1�&�Œ����� �*�� �������������� �2� �� � �Œ� ��� �� ���.���� ���.�� �.���.�Œ�2�#�1�1�)�2�.���� ���.���.�!���� �#�Œ�)��
�2������ �1�����.���.�� �2���" �ü�#�!�&�Œ�.�'�����"�� �ò���&�1���"�� ���0�� �2������ �.�Œ�)���2���1���� �.�Œ� �����0���1�2�������� �/�����+���� �2���"�� ������
�1�&�������2�.��� �Œ� ���.�����.���$�!���1����� �Œ� ��� �*���2�.���� �0�Œ�¶�&�3�0���0���. �2�&�������!�.�2�+��-���0���+�������ü�#�!�&�1���0�Œ�2��������
�1�2�������"�� �3�&�����"�� �/�#�1�2�#�$�+�"�� ���0�2�!���.�1�.�����2� ���� �.�!�$�����)�� �0����� �#�1���.�1���)�� ���.���� �0�Œ�����.���.���� �Œ� ���*�� �Œ��� ��
���0�2�!��� �Œ�.���0���"���1�$�0�/���.�1��� �*�"�������!�)�1�3�.�2�.���)���&�" � �����Œ�!� �2���1�0���"���2���"���ü�#�!�&�Œ�.�'�����"�����#��� �!��� ��
�3�#���.�����"�� �0�����.���� �Œ�������� �1�2� �� �2�!�.�Œ������ ���.���� ���$� �#���� �.�!�$���1�0���� �/���0�����0���"�� �/���.���&�����1��� ���� �Œ�!�)�1�����%���" 
�Œ�#�!�����&��. ��� �������&�� �)�2���� � ���� �2�0���0�#�2�.���0�"�� �0���0�������0���"�� ���.�� ��� �������1� �#���� ���.�� �0�����!�����0�����0�Œ���2����� �#�"�� �2� ��
�1�$���/��� �������.�������.�����1�$�#�!�����)�5�2�1�7�(�; �Œ� �#�����.���������0���2���"���0�����������"���1�#��� �!���.�����"���/�#�������0���"�����.���0��
�������$�0�����2�.���$�0�!�1�.���.�����.�������.�����1�1���.���0�#�!�&�Œ�.�'�������1�*��� �!�.�� 
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�þ���$�+�!�.�����.�"���.���2�����0�2�&�Œ�����0�����0�Œ�� ���.���!�)�����2���� �.���.���0�&�!���2�����)�2���2�.�����.�����0�Œ�����0�2�����)�2����

�2�.���2� �#���0�����.���.�2� ���+�������0���2� �������2���"�������#�!���&�"���1�2� ���ù�����.��� ���Œ�����.��� �" �.�����������.�����1�2�������ù���.�2� ����������
���0�1�)���0��� . �	� �� �2�0���0�#�2�.��� �� �/�����1�2�����.�� �/�#�1�2�#�$�+�"�� � ���� �1�$���1�0���"�� ���.����� �#���� �/���.�!���+�"�� �.���)���.�� �Œ�0��
�!���1�1�)�2�0�!� �� �0�Œ���/�0����� �*���0���0�"���� �ò�2�1������ �2���� �3������������ �1�#�����.�2�����.�1���� �2�&���� �$�!�)���&���� �2���"�� �/�������"�� ���.�"��
� ����� ��� ���������"�����.�����Œ� �����2�������"�����!���1���" �2�.���2�0���0�#�2�.���.���$�!�)�����. �����$�!�����2� ���������������)�Œ� �#��� �����	� �*�!��� ����
���2�.�����2� �#�����$���1�2� �����������Œ�!� �������2����� ��, �1�0���)���0��� �����2�.���Œ�!� ���������.�2�.�����.�"�����/���.�/���$�2�����0�������.���2�.��
�$���&�"�� ���������.��� �*���0������ �.���2���Œ�.�!�����0�1���� ���#�!���&�"�� �1�2� �� �ù�����.���  ���.���� �2������ �ù������ ���0�1�)���0��� ���� �þ�� �����.��
�.�#�2���� �Œ�!� �1���������1���� �1�2���!�����0�2�.���� �/�#�1�2�#�$�+�" �1�0�� �����.�� �1�$�0�2�������� �Œ�!�)�1�3�.�2���� �2� �#�!���������� �0���2�������1�� 
�2� �#���������� �Œ�0�!�����2���"�����.���!� �Œ�!�)���0�1�����" �Œ�.�!�.�������"�����.���� �#�Œ� �����������1���" �2� �#���!�)��� �#���2���"���ü����
�����/�.�"���1�2�������Œ�0�!��� �$�������)���&�����0���&�1���"���2�&�����0�������������+�����©���0�2�.�������2�+�����2���"���0��� �#�1���.�"�����/�����.��
�/�����2� ���$�!�����.�2� �"�����2� �#���Œ�������#�1��� �*�����2�&�����Œ�����+�������.�����2���"���1�2�!�.�2���&�2�����������1�$�*� �"�ª�� �þ���	� �#�!�����.��
���$�0�����.�Œ� �3�.�1���1�0������� ��� ���0�!�+�"��- �&�"��� ���©���2�.���"���2���"�����0���2� �������"�ª - �)�2�����Œ�!���Œ�0�������.�����$�0�������0�!���/��� ��
�1�2�.�� �2�#�$�)���� �����!�/���� �.�Œ�)�� �2������ �0���)�!�#������ �#�/�!� ��� ���.�����!�����&���� �1�2������ �Œ�0�!��� �$���� �þ�� �2� �#�!���������� �.��
���.���0�&�!���2�����)�2���2�.�� �1�#�����!� �*�0�2�.���� �Œ����� ���� ���.�������0�!�������� ���0�� �2������ �0���������������� �Œ�!� �1�Œ�����0���.�� �/���.��
�2���!���1���"���2�&�������0���2���������&�����.�#�2�+��, �Œ� �#���0���.�1�3�.�����1�.���0���.�Œ�)���2�������#�������������2���"�� ���&�����������" 
���.���� ���0�2���Œ�0���2�.���� �ü�����.���� ��� �����+�"�� �.�Œ� �/�0���2�)�� �Œ����� ������ �)�2���� ���� �	� �#�!�����.�� �0�Œ���/���+���0���� �����.�� �1�#���/���.�$�0����
�!���1�����1�2� ���ù�����.��� ���.�����������.�����0�����0�2�������0�#�1�����2�&�����#�/�!� ��� ���.�����!�����&�����1�2�������ù�����0�1�)���0���  ���0��
�2� �#�"���/����� �*�"���2���"���)�!� �#�". �þ���2�.���2���������2���"���	� �#�!�����.�"���0�����.���������&�1�2������ �û������� �#�!�����. �2�0�2�0���0�1������
���&���� ���.���� �.���� � �� �.���2���Œ�.��� �" �/�0���� �2�.�� �/�0�$�2�0���� ���$�0���� ���.�� �.���2�����0�2�&�Œ���1�0���� �����. �1� ���.�!�� ���!���1������ �û�#� ��
�0�Œ����� �����"���Œ�.�!���$� ���2�.�����Œ�����2�.���1�2� �#�"���.���2���Œ����� �#�"���2���"���� 

 
���#���3�+�����1�0�����.���������.�"�������ü�2� �������1� �#�����.���Œ� ���0�����1�0���"���� 
  
�ü�����.���� � ��� �3�����0�!�  �Œ����� �� �)�2���� �����	� �#�!�����.�� �0�Œ���/���+���0���� �����.�� �1�#���/���.�$�0���!���1���� �1�2� �� �ù�����.��� ��

�Œ� �#�� �0�����.���� �2� �� ���#�!���.�!�$� �� �����2�����.�� �Œ� �#�� � �#�1���.�1�2�������� �#��� �Œ� ���0���2�.���� ���0�� �2������ �Œ�!� �1�Œ�����0���.�� �/���.����
�!�0�1���"�� �2���"�� �Œ�0�!��� �$���"�� �1�0�� �/�*� �� �����!���� ���0�� �����1���� �2� ���� ����� �� ���0�1�������!�����)�� �ü�����.���� �$�!���1����� �� ���.��
�#�Œ�0�����#�����1� �#���0���)�2�����������)�������.���.�����&�!���1�����������0��������� �2� �#�!�����������/���.�3� �!�����1�*���3�&���.�����0���2������
���.�����0�!�&���������� �0���������������� �����1���� �0�����.���� ���� � �!��� �����2���1���� �2���"�� �#�3�.��� ���!���Œ���/�.�"�� ���0�2�.���*���2�&���� �/�*� ��
�$�&�!�+������ �/���.�3� �!���� �Œ� �#�� �$�!� ��� ��� ���0���2�.�����.�Œ�)�� �2� �� ������������ �ù�#�2���� �Œ�!�)�1�3�.�2�.�� �Œ�!� �1�.�!���)�1�2�����0��
�����.�����.��� �!��� ���0�2���1�0�����2���"�����.�����1�1���0�"�����+���0�"���+�1�2�0�����.���2�������Œ�0�!�����.���������0���������ù���ý�������2���/���Œ� �2�0��
������� ���0�����.������� ��� ���0�!���"�����.�����.�#���.���!�0�2�����/���0���/�������1�����2���"���	� �#�!�����.�"�� 
 

�ü�����.�����������.��� ���)�2�����1�2� �������0�1� ����������� ���������	� �#�!�����.�����.���1�#���0�$���1�0�������.���0�����1�$�*�0�������0���������0��
�����1� �� �2� ���� �!�)��� �� �2���"���� �.���)������ ���.���� ���.�2���� �Œ�.�!�����.�1���� �2�&���� �)�1�&���� ���$� �#���� �1�#�����2�����0���� ���.���� �1�#����
�3�&�������0�����.���0�Œ���1�����.�����þ���ñ�����#�!�.�����Œ�.�!�����������.�����0���2�������Œ�!� �1�Œ�����0�������2���"�����.�����$�0�����1�2�!�.�2����
�������)���!�)��� ���1�2���������0���2�!�����������0�1�)���0��� �������.���1�#���0�$���1�0�����2���"���Œ�!� �1�Œ�����0�����"���2���"�������.�����.�2� �$�*�!�&��
�1���� ���#�!���.�!�$�����+���� �/�����.���&�����2�&���� �����.���2���� �2���"�� �ü�������/�.�"�� ���.���� �2���"�� ���*�Œ�!� �#���� �.���3���1�����2�+���2�.�"��
�)�$���� ���)��� �� �2������ �#�3�.��� ���!���Œ���/�.�� �2�&���� �����1���+���� ���� �2������ �ù���ý�� �.�������� ���.���� �2� �� ���.���0�1�2�+�"���2�&���� ������
�1���+�������.�����2�.���$�&�!���������*�/�.�2�.�� 

 
�ü�����.���� �����&�1�2�)�� �)�2���� �2�!���.�� �0�����.���� �2�.�� ���.�1�������� �0�!���.���0���.�� �2���"�� �	� �#�!���������"�� �Œ� �����2�������"�� �1�2����

�Œ�.�!� �*�1�.�� ���.�2���1�2�.�1������ �	�.�� �����&�1�2���� ����m: Military (�ò��� �Œ���0�"�� �û�#�������0���") �± 
Migrants(���0�2�.�����1�2�0�"���� �± Mosques(�	���.������������ ���!���Œ�0���� ���.�� ���.�2�.������� �#���0�� �)�2���� � ���� �	� �*�!��� ����
�/�0�����0�����.�����1�#���.�����0�2����� �������þ����� �#���2� �*�!�.�����.����������� � �2�!� �Œ���.���2� �#�"���/�0�������$� �#�����!�����0�"���1�2� �����û���.��
�3�&�2���1���)���� �2������ �0��������� �!�&���.�'������ ��� �#���2� �*�!�.���� �2���� �$�!���1�2���.���������� �Œ�.�!���/� �1���� ���.���� �2� ���� � �#���.������
�1���)���� �þ�� �Œ� �����2�������� �2� �#�"�� ��� �#���2� �*�!�.�� �/�0���� ���.�1�����0�2�.���� �1�2���� �1�#���.�����0�1������ �2� ���� �/������� ��� �� ���.���� �2����
�/���.�Œ�!�.�������2�0�#�1������ �û�0���� ������� �#���� �1�#���0�����)���1���� ���.���� �.��� �����.���.�� �0�Œ�&�3�0���0���"�� ���*�1�0���"�����ü�����.���� �1�#��
�����!� �#�1���.��� �������.���.�����&�!����� �#�����2���������.���&�"���2�������Œ�!� �2�����+���0�������Œ� �!�0���.���/�!���1���"���2� �#�"�����.�����0�����.����
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�Œ�����2�.�� ���2� ����� ���� ���.�� ���.�2�.�3�*��� �#���� �1�0�� �.�#�2�������� ���.���� �Œ�.�!�)��� �� �Œ� �#�� �/���.�Œ�!�.�����.�2�0�*� ���2�.���� ���0�� �����.��
��� ���������� �Œ�.���.�!��� �*���� �.���2�����.��������� ���2�.�� �)���0�"�� �2���"�� �1�#�����!� �*�1�0���"�� �&�"�� �Œ�.���$�����/���.�� �����/�0������� �*�� �.��
���!� ���1���.�2� �"�� 

�ü�����.���� �)���&�"�� ���� �Œ�!�+�2���� �3� �!��, ���.���� �.�#�2�)�� ���!�$���1�0 ���0�2���� �2������ �#���!���/�������� �0�Œ�����0�1���� �2� �#��
�ò���!� �#, �Œ� �#���2�.���0��������� �2� �#�!�����������Œ�!� ���������.�2�.�����$� �#�����������0�����0�#�!�&�2� �#�!�������������ü�����.���������Œ�!�+��
�2���� �3� �!���� �Œ� �#�� ���� �ü�#�!�+�Œ���� �Œ�.���!���0���� �1�.�3���� �����1�� �#�Œ���!�� �2���"�� �ü�������/� �" �Œ�!� �"�� ���0���������� �/�#�1�.��
�!���1���0���.�� �2���"�� �	� �#�!�����.�"���� �ù�1�3�.���+�"�� �Œ� ����� ���� ���.�� �Œ�0�!�����0���.���� �����.�� �Œ��� �� �����Œ�!�.���2���� �0���/�����&�1����
�2���"�� �0�#�!�&�Œ�.�'�����"�� �#�Œ� �1�2���!�������"�� ���0�� �0�#�!�&�Œ�.�'�����"�� �ü�û�� �������2���� �Œ� �#�� �/�0���� �0�����.���� �/�#���.�2�)���� �1�2����
�Œ�.�!� �*�1�.�� ���.�2���1�2�.�1���� �1�*���3�&���.�� ���0���2���"�� �1�#���������0�"�� ���.���� �2���"�� �/�#���.�2�)�2���2�0�"�� �Œ� �#�� �#�Œ���!�$� �#������
���.�����0�Œ����� �������Œ���1���"���3�*�1�0�&�"�����#�!�+�1�0�&������� ����� �Œ� ���0�"���)���&�"���/�0���� �0�����!����� ���2�.�������� �0�Œ����������� ��
���2�.�����.�Œ�)���2���������.���1�2�����������1�2�������������������ù�"�����������0�$�������0���)���&�"���)�2�������2�.���������.�Œ�0���������0���/�0�$� ������
���&���� ���#�!�+�1�0�&�����.�Œ�)�� �2������ �ü�ü�� �Œ� �#�� ���������0�� �2������ ���!���1���� �2� �#�� �0�!�0�#�����2����� �*�� �1�����3� �#�" ���!� �*�2�"��
�������"���� �����2���� �Œ� �#���.�Œ� �/�0�������*�0���� �)�2���� � ���� �1�$���1�0���"�� �2���"�� �	� �#�!�����.�"�����0�� �2�������ü�#�!�+�Œ���� ���Œ�����.���� � �!����
�1�2�������� �1�0�� �����.�� �����.�� �3���1�� ���.���� �/�0���� ���.�� ���.���.������� �#���� �Œ� �2������ �.���)���.�� ���.���� �.���� � ���.��� �Œ� ������� �*�� 
�Œ�!�.�����.�2�������� �3�����������"�� ���.���� �.�!��� ���������"�� �2� �#�����$���1�2� ���� �)�$���� �1�2� �� � �!�.�2�)�� ��������� ��. �þ�� ���.�2���1�2�.�1����
�1�2���������#���!�.�����.�����2� ���Œ�.�!����������� ���.�3���������.�� �	� �#�!�����.�"- ���&�1���.�"�����.����� �����Œ� �����2�������"���Œ�!� �1�0����
�����1�0���"�� ��� �*�2����-�ü�!���2� �������� ���.���+�"�� ���.���� ���� �0�#��� �����.�� ���0�� �2������ � �Œ� ���.�� �0�Œ��������� �#�� �1�.���� �Œ�!� �2�����+��
���0������������� �/�  �2�������$�!���1�����Œ� ���0���������"�������.�"�����.�2�����2�&�����.���2���Œ�����&�����2� �#�"���/�0�����&�3�0���0�����0�Œ�����2� �#��
�Œ�.�!�)���2� �"�� �2������ �Œ� �����2�������� ���.���� �0�Œ����� �����&�����.������ �/�����1�2�.�1���� �2�&���� �2� �#�!�������+���� �����1�0�&�� ���.���� �/�0����
�0�Œ���2�!���Œ�0�������.�����$�0�2�.���������/���0�#��� ���*���0�����2�������0�3�.�!��� �������2���2� ���&�����Œ� �����2�����+��.  

���.�!�)���.�� �.�#�2���� ���0�&�!�+�� �)�2���� ���$�0���� �Œ����� ���� ���.�2�.�1�2�0���� �1�.�3���"�� �1�2������ �0���������������� ��� �����&�����.����
�)�2���� �/�0���� ���.�� �Œ�!���Œ�0���� ���.�� �0�Œ�.�3���)���.�1�2�0�� �1�0�� �����.�� �/�#�����2�������� �����&���0���� �Œ�.�!� �$�����1�2�!�.�2���&�2�������"�� �#��
�Œ� �1�2���!�������", �1�0�� �����.�� �0���/�0�$�)���0������ �0��������� -�2� �#�!���������� ���!���1���� ���� �1�*�!�!�.������ ���� ���1�2�&�� �.�Œ������ �.����
�3���1�����2���1���� �2�&���� �.���.�2� �������+���� ���.�"�� �1�#���)�!�&������ �ù�#�2���� �2�.�� �0������������������ �.�������� ���.���� �2�.�#�2�)�$�!� ���.����
�0�#�!�&�Œ�.�'������ �1�*��� �!�.�� ���.���� �1�#���3���!� ���2�.���� �.���+���0�"�� �2�+�!�.���� �2�.�� �#�Œ�0�!�.�1�Œ�����)���.�1�2�0�� ���)��� ���� ���.�"��
�0���0���"�� � ���� �ò���������0�"�� ���2���� �Œ�!�.�����.�2�����)�2���2�., �2�.�� �#�Œ�0�!�.�1�Œ�����)���.�1�2�0�� �.�Œ�)�� �2� �� �������� �Œ�� �1�2� ��
���.�!�.���+���. . ���.�����1�2� ���Œ�!� �������%����� ����������� �������.�#�2�)�����.���0���.��� ��� �#�����1� �#���0�����.��������� �#���0�� �	� ��
�������#���.�� �����Œ� ���&���� �0�#�!�&�Œ�.�'���+���� �$�&�!�+���� �Œ�.���.���)�2�0�!�.�� �)�2���� ���.�� �1�2�0����� �#���� �Œ�!� �1�&�Œ�����)�� ���.����
�����1�.���2� �#�����2�!�.�2� �*�����.�����2���"���ù�1�2�#��� �����.�"���2� �#�"�������.�����.�����.�"����� �������1� �#���������.���2�����3�*���.�������2�&����
�1�#���)�!�&�������.�"���0�����.�����0�����.�!�!�#���2�����), �.���������/�0�����.���������0�����2�������.�1���������Œ�!� �1���������1�������.�����0�#���*��
�������� �	� �� ���/��� �� ���.�� ���1�$�*�1�0���� ���.���� �����.�� �2���"�� �0���/�0�$�)���0���0�"�� �1�#�����.�$���0�"�� ���.�����1�#���3�&�����0�"�� �.���#���2�������"��
�1�#���/�!� �����"�������0���2�.�����1�$�*� ���2�.���/�0�/� �������.����� ���Œ�)��, �.�"�����������Œ�0�!��������� �#���0 ���.���/� �*���0 ������� �#�"��
�1�2�!�.�2���+�2�0�"�����.���.���2�����0�2�&�Œ����� �#�������.���������.�"���2�������2� �#�!�����������.�Œ�0�������� 

�þ�� �0�Œ���������1���� �2�&���� �����2�!�+���� �ù���������0�����*���"�� �Œ� �#�� �Œ�!� �.���.�3���!�������.���� ���.�����Œ�!� �������Œ� ��
���2�.�����.�Œ�)���2���"���ü�#�!�&�Œ�.�'�����"���1�#���������0�"���/�0�����.���.�������0�2�.�������.���Œ�.�!�����0�� ���.��� �!���1�2���������.�Œ� �2�0������
�1���.�2�. �0���2�)�"���.�Œ�)���2������� ����� ��� �����������0�����1�$�#�1�������.���������Œ� ���0�"���������!���"���/�#�������0���"�����.�����/�#���.�2�)�2����
�2�0�", ���#�!���&�"�� �1�0�� �/�����0�!���"�� �0�Œ���Œ�0�/� ���� ���.���+�" ���� �Œ�!�)�1�3�.�2���� ���1�2� �!���.�� ���.���� ���� �/���0�������"�� �Œ� �����2��������
�0�����.���� ���0�����2�����.�Œ�)�� �Œ�.�!�.�/�0�������.�2�.�� �#�Œ� �1�$���1�0�&���� �Œ� �#�� �0���2���$���&�"�� ���0�$���1�2�����.���� �#�Œ�)�� �2� ��������
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�¾Art. 42-7 of TEU: Mutual Assistance clause
�¾Art.222 of TFEU:  Solidarity clause
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�þ�����2�!�.�2���&�2���������ü�Œ���2�!� �Œ�����2���"���ü�ü(EUMC)
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�ù�+�ü�ü�,�ù��
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�����0�1���.���2���"���ü�ü
�ƒ ���!�)�0�/�!� �"��EUMC: GEN Claudio Graziano (ITA)
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EUGS concepts and projects related to 
security and stability 

CARD: Coordinated Annual Review on Defence
PESCO: Permanent Structured Cooperation
EDF: European Defence Fund
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�‡Coordinated
Annual Review on Defence (CARD)
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�ƒ �$���P�D�S���R�I���(�8���0�H�P�E�H�U���6�W�D�W�H�V�¶��
military means for EU purposes

�ƒ Lack of coordination on 
European defence costs ~100 
bn Euros per year

�ƒ 55 collaborative opportunities 
in capability development; 56 
opportunities for R&T 
cooperation
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�‡Permanent Structured Cooperation (PESCO)

�‡���)�����������û���.�!���!�&�������������#���0�!���.�1���.

�ƒ Supports joint development; 
acquisition and deployment of 
defence capabilities

�ƒ 25/27 MS participate;60 
PESCO projects approved

�‰ �������/�#��� �����±�ù�Œ�0�������"��
�‰ ���.�����)�1�����.��

���2�!�.�2�������������2���"���ü�ü
�‰ �ù�1�3�����0���.�����.����

�ñ���#���.���1�2�������ü�ü
�‰ �ü�ü���±���ù�	���� �±�������.
�‰ ���!���1�����1�2���������#���!�.�����.
�‰ ���2�!�.�2���������������#�����/�.
�‰ ���2�.���1�*��� �!�.���2���"���ü�ü

- ���$���1�������0���	� �#�!�����.
�‰ ��������� �"���!�)��� �"���2���"���ü�ü��
�‰ �����!�)��� �"���2���"���ü�������/� �"
�‰ �ü�Œ����� ��� �"��

���ü���ÿ�+���ù�����ù����
�����ÿ���ÿ�ù��



Financial basis for further EU defence 
cooperation

�ƒ European Defence Fund (EDF)

���ü�#�!�&�Œ�.�'���)���	�.���0��� ���ñ���#���.�"������

�������������%�Q���¼

�‡Special budget for R&D

�ƒ Military Mobility

�����2�!�.�2���&�2�����������������2�����)�2���2�.��: 

1.5 �%�Q���¼

�ƒ European Peace Facility (EPF)

���ü�#�!�&�Œ�.�'���)�"�������$�.�����1���)�"��
�ü���!�������"��: 

5 �%�Q���¼
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European Peace Facility (EPF �±5 Bn euros)
already decided Assistance Measures 
(in million euros) :

�‰African Union, 
�‰B & H, 
�‰Mozambique, 
�‰Georgia, 
�‰Moldova, 
�‰Ukraine 
�‰Mali. 

130
10
40
12.75
7

31
24 
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�ü���ÿ���ü�ÿ���þ���ü�ÿ�����	�þ�����ü�ü

�¾Contributing in SASE in B-H

�¾Anti-piracy ops in the Horn of Africa
�¾Protection of vulnerable shipping

ALTHEA

ATALANTA

IRINI

�¾Implementation of the UN arms 
embargo off the coast of Libya
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�ƒCan be implemented in any
maritime area of the world;

�ƒUses existing EU MS assets
present or deployed on a
voluntary basis;

�ƒRelies on enhanced
coordination of assets, which
remain under national
command;
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COORDINATED MARITIME PRESENCE (CMP ) 
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�ü�ü�����üUTM) (Training Missions)

MALI CENTRAL 
AFRICAN
REPUBLIC

SOMALIA

�¾ Capacity Building
�¾ Training to the local Armed Forces
�¾ Advice to local military leaderships

MOZAMBIQUE
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MILITARY PLANNING AND 
CONDUCT CAPABILITY (MPCC)

�‡ A double-hatted three-star Flag Officer

�‡ Reports to PSC - Informs EUMC

�‡Director General of the EU 
Military Staff (DG EUMS) 

&  Director of MPCC 
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CSDP Military Missions/Operations 

EUNAVFOR 
MED              
IRINI

EUFOR          
ALTHEA

EUTM   
MALI

EUNAVFOR     
ATALANTA

EUTM   
SOMALIA

EUTM               
RCA

EUTM   
MOZAMBIQUE



Global Europe thematic programme on Peace, 
Stability and Conflict Prevention: 900Bn �¼

�ƒ The 900 million eurosprogramme will 
support actions with a global or trans-
regional impact during the period of 
2021-2027 by providing assistanceto 
build capacities for conflict 
prevention, peacebuilding and crisis 
preparedness and addressing global, 
trans-regional and emerging threats
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�ƒ�7�R���³avoid external dependencies in a new 
�J�H�R�S�R�O�L�W�L�F�D�O���F�R�Q�W�H�[�W�´

�ƒNot autonomy from someone, but to do 
something alone, if necessary.
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�¾Focus on:
�9 Defence capabilities 

Development
�9 Defence Industry

+  Troops on the ground
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The Strategic Compass

�ƒ A cornerstone document 
to explain which security 
and defence
responsibilities the EU 
wants to undertake; and 
through which executive 
and non-executive 
operations

�ƒIt will complement the 
EUGS with a fresh view on 
how the EU can better: 

�9 Manage crises;

�9 Enhance its resilience;

�9 Develop capabilities 
and instruments; and

�9 Build strategic 
partnerships.

Final adoption is expected in 24-25 March 2022
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Three levels of debate:
1. Relationship and 

complementarity;
2. What the EU member 

should be doing within 
NATO;

3. Broader Transatlantic 
bond.
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EU-China relations

China is:
�9 A partner (i.e. on climate);
�¾A competitor (i.e. in economic 

terms); and 
�™A rival (i.e. in forms of governance 

and spheres of influence)

�ƒ Deterioration of relations despite 
recently signed CAI due to human 
rights violations.
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Cyber Rapid Response Teams
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